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Mensaje de Bienvenida

Bienvenidos al nimero 29 de la revista Stratésfera Fiscal y Aduanera, donde
exploramos las tendencias y desafios que moldean el panorama legal, fiscal y
aduanero en México y mas alla. En esta edicidén, nos sumergimos en una amplia
gama de temas gue abarcan desde estrategias para fortalecer la competitividad
en el comercio exterior mexicano hasta el impacto de la inteligencia artificial en el
futuro de las aduanas.

Comenzamos nuestro viaje explorando cémo fortalecer la competitividad en el
comercio exterior mexicano, analizando las tendencias y estrategias que impulsan
la eficiencia y la innovacién en este dmbito crucial para la economia nacional.
Ademas, examinamos las diversas legislaciones fiscales en México, ofreciendo un
analisis detallado de su impacto en el entorno empresarial y regulatorio.

En nuestro recorrido por las aguas de las infracciones aduaneras, havegamos por
los desafios y las mejores practicas para garantizar el cumplimiento normativo y
evitar sanciones en un entorno cada vez mas complejo y regulado.

Exploramos también el papelcrucial de los acuerdos para evitar la doble tributacién
en el contexto de la economia globalizada, asi como la integracién de México en
las cadenas de valor globales y el impacto del proteccionismo comercial en el
panorama econdémico nacional.

Ademas, nos adentramos en la “Revolucién Silenciosa” y cémo la inteligencia
artificial esta reconfigurando las aduanas del futuro, transformando los procesos
y optimizando la gestidén de riesgos en el comercio internacional.

En el &mbito de la inversion extranjera, destacamos las inversiones y reinversiones
productivas en México, incluida la notable inversidon de Eaglerise Net Electric en
Coahuilay el fortalecimiento de Nuevo Ledn en la produccién automotriz eléctrica.
Asimismo, exploramos cémo Seojin Mobility y Yokohama Rubber impulsan su
expansién en América del Norte con nuevas plantas en México, y cémo ZF Group
inaugura el Campus Monterrey, consolidando su presencia en el pais.

En esta edicién, nos comprometemos a ofrecer anéalisis perspicaces, informacién
relevante y perspectivas provocadoras sobre los temas mas candentes en el
ambito legal, fiscal, aduanero, comercio exterior, auditoria e inversidn extranjera.

iEsperamos que disfruten de la lectura y encuentren inspiracién en nuestras
paginas!

Saludos
Eduardo W. Ruiz Ayala
Director Editorial
Stratosfera | 7
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El proteccionismo comercial en México.

El proteccionismo,
como tema central
de este articulo,
es una politica

econdmica comercial
intervencionista por parte del
estado, que busca proteger
la produccidn, sectores y el
empleo de un pais por medio de
la implementacién de aranceles

a los Dbienes o servicios
provenientes del extranjero,
con el objetivo de volverlos

menos competitivos frente a los
nacionales, con la aplicacién de
medidas proteccionistas tales
como los aranceles, impuestos,
cuotas, subsidios, regulaciones,
leyes y hormas.

Una postura que se opone
completamente a las
condiciones de la doctrina
econdmica de libre mercado,
recordemos que esta Ultima
implica la ausencia o eliminacién
de barreras comerciales que
supongan un obstaculo para
el intercambio de bienes o
servicios entre paises. Pues
como |o mencionan diversos
expertos, el libre comercio logra
una mayor competitividad de las
empresas y productos, mejora
la actividad econdmica y el
empleo, y mejores condiciones
en el mercado.

Desde el siglo XVI, con la
aparicidn de los Estados-Nacién,
los gobiernos han tenido que
preocuparse por los efectos
del libre mercado y lo que la
competencia internacional
ejerce sobre la prosperidad
industrial nacional, asi como
de defender la competencia
interna, e incluso apoyar a
la industria ante el comercio
exterior, aplicando asi medidas
proteccionistas que se han visto

tan minoritarias con el paso de
los aflos.

La acciéon de medidas
proteccionistas incide
directamente en las leyes del
mercado que explican la relacién
directa entre oferta y demanda.
Enlos Ultimos afios, y en el marco
de un mundo globalizado que
asume el proteccionismo como
tendenciaminoritaria,hasurgido,
sin embargo, una respuesta
conservadora que muchos
[laman neoproteccionismo
fruto de las nuevas formas de
mercado y del flujo de dinero o
productos a escala global.

Neo proteccionismo: utiliza otras formas
mas sutiles de proteccion que podriamos
llamar “Proteccién encubierta”, es
practicado por gobiernos que dicen
defender el libre mercado, pero en la
practica no lo aplican completamente,
como: devolucién monetaria, el abuso
en la aplicacién de la ley antidumping, o
abuso en medidas fitosanitarias.

) No obstante, desde
hace muchos anos,
:[ los grandes flujos del
-4 comercio internacional
se basan en un libre mercado,
con algunas implementaciones
proteccionistas.

Tipos de proteccionismo:

(o] Compensador: Busca
igualar precios de
compra de los productos
importados con
precios del mercado
nacional, para que no
existan discrepancias

significativas entre el
producto nacional y el
importado.

Autor:

Lic. Damaris Cerezo
Merino

Analista Econémico

t ststratego
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Antidumping:
Estableciendo barreras
con subsidios para evitar
la practica del “dumping”
o la venta por debajo del
valor de mercado.

Proteccionismo fiscal:
Busca proteger las tareas
fiscales de la nacién
mediante estrategias en
torno a la recaudacién de
impuestos.

Proteccionismo
educativo: Limita el
ejercicio profesional
de los inmigrantes no
graduados en el pals,
para que no puedan
competir en igualdad

de condiciones con los
profesionales locales de
un sector particularmente
débil de la sociedad.

Proteccionismo militar:
Se ejerce un control
parcial sobre sectores
particularmente débiles

de la economia o la
sociedad.

Medidas
proteccionistas, que se aplican:

»

»

»

Aranceles: Método que
afecta directamente a las
importaciones, elevando
el precio de los productos
importados, haciéndolos
menos competitivos.

Cuotas: Este método
establece las cantidades
limite de los productos
que se pueden importar,
impidiendo que las otras
naciones inunden el
mercado con productos
baratos producto de
subsidios.

Subsidios: Losofrecenlos
gobiernos a las industrias
locales a través de
créditos fiscales o pagos
directos, reduciendo asi
el precio de los bienes
y servicios producidos
localmente. Funciona
mejor que los aranceles
porque tiene la ventaja
adicional de abaratar las
exportaciones y volverlas

politicas



»

Ventajas de aplicar politicas

Ed. #29 | Abril | 2024

mas competitivas en el
extranjero.

Subvenciones: entrega
de dinero o bienes vy
serviciosrealizadaporuna
administracién publica
a un particular, persona
fisica o juridica, sin que
exista la obligacién de
reembolsar.

proteccionistas:

©
©

Proteccion a una industria
naciente.

Fomenta la
industrializacién nacional
lo que incurre en hacer
crecer el empleo nacional
al aumentar la produccidén
dentro del pais.

Proteccidén de industrias
estratégicas para el pais:
Quiza un pais qguiere
estar especializado en
cierta industria ya que la
considera estratégica.

o @ St. Stra

tego

Desventajas de aplicar politicas
proteccionistas:

©

®

Al limitar la entrada de
productos extranjeros,
las empresas nacionales
podrian aprovechar esta
situacién para acaparar
el mercado vy aplicar
una subida de precios
excesiva.

Al fomentar el
consumo de productos
nacionales, hace que los
consumidores compren
productos que pueden
ser de peor calidad o
mas caros que los que
se podrian ofrecer si no
hubiera proteccionismo.

Menor cobertura del
mercado nacional y
exterior.

Atraso tecnoldgico.

Deriva en la creacién de
monopolios de productos
internos.

Stratosfera | 11



® otra de las
consecuencias naturales
del proteccionismo, es
el debilitamiento de las
politicas de lucha contra
el hambre y el desarrollo
de los paises pobres.

México:

En México la aplicacidén
de politicas econdmicas
), comerciales se
asemeja un tanto a
la neoproteccionista, pues a
pesar de ser un pais a favor de
libre comercio/mercado, este
tiene restricciones en ciertos
productos para cuidar a sus
principales industrias, entre los
gue podemos enlistar:

1. Industria Eléctrica
2. |ndustria Electrénica
3. Industria del Mueble

4. |ndustria del Juguete,
Juegos de Recreo y Articulos
Deportivos

5. Industria del Calzado
6. IndustriaMinerayMetallrgica
7. Industria de Bienes de Capital
8. Industria Fotogréafica

Como principal socio comercial
de Estados Unidos y como
parte del Tratado de Libre
Comercio, México ha adoptado
diversas medidas equivalentes
a diversos productos como
al acero plano (laminado caliente
y fria, incluidos recubiertos y tubos
diversos), lamparas, piernas vy
paletas de puerco, embutidos
y preparaciones alimenticias,
manzanas, uvas, arandanos,
diversos quesos, entre otros,
hasta por un monto equiparable
alnivel delaafectaciéon, haciendo

12| Stratdsfera

9. Industria de
Agricola

Maquinaria

10. Industrias Diversas
11. Industria Quimica

12. |ndustria de Manufacturas
del Caucho y Plastico

13. Industria Siderurgica

14. Industria de  Productos
Farmoqgquimicos,

Medicamentos y Equipo
Médico
15. Industria del Transporte,

excepto el Sector de |la
Industria Automotriz

16. |ndustria del Papel y Cartén
17. Industria de la Madera
18. Industria del Cuero y Pieles

19. Industria Automotriz y de
Autopartes

20.|ndustria Textil
Confeccidn

y de |la

21. |ndustria de Chocolates,
Dulces y Similares

22.|ndustria del Café
23.|ndustria Alimentaria

hincapié en que estas medidas
estaran vigentes en tanto el
gobierno estadounidense no
elimine los aranceles impuestos.

Entre los paises que podrian
salir afectados serian aquellos
que mas importan productos al
pais, gue de acuerdo con datos
del Banco de México 2023,
encontramos a China, Alemania,
Japdén, Taiwan, Brasil, Canada,
Malasia, Tailandia, e Italia.
Sin embargo, la reactivacidon
del CPTPP fungird como una
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herramienta crucial para
acceder a otros mercados del
Este Asiatico, dado que Malasia
y Vietnam ya forman parte de la

FIGURA.

0 @ St. Stratego

iniciativa, mientras que China ha
expresado su interés de revivir
la iniciativa en favor de acceso a
este Acuerdo.

PRINCIPALES IMPORTADORES DE MEXICO (2023)
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El Gobierno de México ha
defendido la medida para el
fomento y la proteccién del
mercado interno, puntualizando
a su vez que exXxisten temas
latentes sobre coémo la politica
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ITALIA

comercial sera articulada para
promover el mercado interno y
mantener activas las relaciones
comerciales con los nuevos
sOocios comerciales.
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La Revolucion Silenciosa: Coémo

la Inteligencia

Artificial Esta

Reconfigurando las Aduanas del

Futuro.

de las
de la

La Transformacién
Aduanas a traveés
Inteligencia Artificial

Latransformaciéndelasaduanas
a través de Ila inteligencia
artificial es un proceso innovador
que busca modernizar y agilizar
los procedimientos aduaneros
mediante el uso de tecnologias
avanzadas. La inteligencia
artificial se ha convertido en una
herramienta fundamental para
mejorar la eficiencia en el control
de fronteras, la deteccién de
contrabando y la facilitacién del
comercio internacional.

Uno de los principales

beneficios de la
implementacién de la
inteligencia  artificial

en las aduanas es la
capacidad de analizar grandes
volumenes de datos de forma
rapida y precisa. Los algoritmos
de aprendizaje automatico
permiten identificar patrones y
anomalias en las declaraciones
aduaneras, lo que ayuda a
prevenir el fraude y reducir los
errores humanos.

Ademas, la inteligencia artificial
puede ser utilizada para
mejorar la gestién de riesgos,
priorizando las inspecciones en
los envios que representan un
mayor riesgo de incumplimiento.
Esto no solo agiliza el proceso
de despacho de mercancias,
sino gue también fortalece la
seguridad en las fronteras.

14| Stratésfera

Otro uso
inteligencia

importante de la

artificial en las
aduanas es la automatizacién
de tareas repetitivas, como
la clasificacion arancelaria de
productos.Lossistemasbasados
en inteligencia artificial pueden
identificar automaticamente Ia
categoria de un producto, lo que
acelera el proceso de despacho
aduanero y reduce los tiempos
de espera para los importadores
y exportadores.

Impacto delalA enlos Procesos
Aduaneros

La inteligencia artificial (14) esta
revolucionando |os procesos
aduaneros al ofrecer una serie
de beneficios significativos.
En primer lugar, la IA agiliza y
optimiza los procedimientos
aduaneros al automatizar tareas
repetitivas y facilitar la gestién
de grandes volumenes de datos.
Esto se traduce en una mayor
eficiencia en la clasificacién de
mercancias, la verificacién de
documentos y la deteccidén de
posibles irregularidades.

Ademas, la |A mejora Ila
precisién y reduce los errores
humanos al analizar patrones y
tendencias de manera rapida y
precisa. Esto ayuda a prevenir
el contrabando, la falsificacidon
y otras actividades ilegales
al identificar de manera mas
efectiva discrepancias en la
informacién proporcionada y en
las declaraciones aduaneras.
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Otro impacto
importante de la
@ A en los procesos
8 aduaneros es su
capacidad para
mejorar la seguridad. Mediante
el uso de algoritmos avanzados,
la |A puede analizar grandes
cantidades de datos en tiempo
real para identificar riesgos
potenciales y prevenir amenazas
de seguridad en las fronteras.

Implementaciénde Tecnologias

Avanzadas en la Gestion
Aduanera
La implementacién de

tecnologias avanzadas en
la gestidén aduanera ha
revolucionado la forma en que
se llevan a cabo los procesos
de control y supervisidn en
las aduanas. La Inteligencia
Artificial (14) se ha convertido en
una herramienta fundamental
para mejorar la eficiencia y la
precisiobn en la deteccién de
irregularidades en el comercio
internacional.

Mediante el uso de algoritmos
y sistemas de |A, las aduanas
pueden analizar grandes

0 @ St. Stratego

volumenes de datos en tiempo
real para identificar patrones
sospechosos y prevenir el
contrabando y el fraude. Estos
sistemas son capaces de
aprender y adaptarse, lo que les
permite mejorar continuamente
su capacidad de deteccidn.

Ademas, la implementacién de
tecnologias como la visién por
computadorayelprocesamiento
de lenguaje natural ha facilitado
la automatizacién de tareas
rutinarias en las aduanas,
permitiendo a los funcionarios
centrarse en actividades de
mayor valor afadido.

La automatizacién en la
administracion aduanera
brinda una serie de beneficios
significativos, entre los que se
incluyen:

Eficiencia: La
automatizacién de
procesos aduaneros
permite realizar tareas

de manera mas rapida y
precisa, lo que conduce
a una mayor eficiencia en
la gestidn de los tramites
aduaneros.

Stratésfera |15



Reduccion de errores: Al
minimizar la intervencidon
humana en los procesos
aduaneros, se reducen
los errores y se mejora
la calidad de los datos,
lo que contribuye a una
mayor exactitud en la
gestién aduanera.

Mayor transparencia: La
automatizacién facilita el
seguimiento en tiempo
real de los procesos
aduaneros, lo que
aumenta la transparencia
en la gestién aduanera y
brinda mayor visibilidad
a los operadores
comerciales.

Ahorro de costos: Al
agilizar los procesos
aduaneros, se reducen
los tiempos de espera y
se optimizan los recursos,
lo que conlleva a una
reduccidn de  costos
para las empresas y los
organismos aduaneros.

Facilitaciéon del comercio
internacional: La
automatizacién en la
administracién aduanera
simplifica los tramites vy
agilizalosprocedimientos,
lo que facilita el comercio
internacional y fomenta
la competitividad de las
empresas.

16 | Stratosfera |

Mayor seguridad: La
automatizacién en la
administracién aduanera
permite implementar
controles mas efectivos
para prevenir el
contrabando y  oftras
actividades ilicitas, lo que
contribuye a fortalecer
la seguridad en las

fronteras.

Adaptacién a los
cambios normativos:
La automatizacioéon

facilita la actualizacidon
y adaptacién de los
procesos aduaneros a los
cambios normativos y a
las nuevas exigencias del
comercio internacional,
permitiendo una mayor
flexibilidad y agilidad en
la gestién aduanera.

El Papel de la IA en Ila
Modernizacion del Servicio de
Administraciéon Tributaria (sA7)

D Lalnteligencia Artificial
(14) desempefia un

papel fundamental
en la modernizacién
del Servicio de

Administracidén Tributaria (SAT)
al proporcionar herramientas
avanzadas para mejorar la
eficiencia, la precisiébn y la
transparencia en la gestidn de
impuestos y en la lucha contra
la evasién fiscal. A continuacién,
se presentan algunas formas en
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las que la |IA puede beneficiar al
SAT:

@ Analisis de Datos: La IA
puede analizar grandes
volumenes de datos
de contribuyentes para
identificar patrones,
tendencias y posibles
irregularidades fiscales.
Esto permite al SAT
detectar de manera mas
efectiva posibles casos
de evasioén fiscal y tomar
medidas preventivas.

@ Automatizacion de
Procesos: Mediante el
uso de algoritmos de |A,
es posible automatizar
tareas administrativas
repetitivas, como la
revisidn de declaraciones
fiscales, la emisién de
avisos de cumplimiento y
la asighacidén de recursos.
Esto libera tiempo para
que los funcionarios del
SAT se enfoquen en
actividades de mayor
valor afiadido.

@ servicio al Contribuyente:
La |IA puede ser utilizada
para desarrollar
asistentes virtuales que

brinden informacioén
personalizada a
los contribuyentes,
respondan preguntas
frecuentes y faciliten
el cumplimiento de
obligaciones fiscales.

o @ St. Stratego

@ Esto mejora la experiencia
del usuario y promueve
la transparencia en las
interacciones con el SAT.

® Pronéstico de

Ingresos:
Mediante el analisis
predictivo, la |A puede
ayudar al SAT a

pronosticar de manera
mas precisa los ingresos
fiscales esperados, lo que
facilita la planificaciéon
presupuestaria y la
toma de decisiones
estratégicas.

() Seguridad Cibernética:
La IA también puede ser
utilizada para fortalecer
la seguridad cibernética
del SAT, detectando vy

previniendo posibles
ataques informaticos,
fraudes fiscales y
filtraciones de datos
sensibles.

En conclusion, la |A tiene el
potencial de transformar el
servicio de administracion

tributaria al hacerlo mas
eficiente, transparente y
orientado al contribuyente.
Es fundamental que el SAT

aproveche las capacidades
de la IA de manera ética y
responsable, garantizando la
proteccién de la privacidad
de los contribuyentes y el

cumplimiento de las normativas
legales vigentes.
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RODRIGUEZ

GRUPO LOGISTICO

Brindamos servicio y solucion de logistica integral,
adaptandonos a las necesidades de nuestros clientes.

@) negocios@aar.com.mx
) (664) 683-1022

~ Blvd. 3ra Oeste 17500-C Fracc.

~ Garita de Otay, Tijuana, B.C.

@) www.aar.com.mx

SERVICIO

Grupo Logistico Rodriguez ha servido a la comunidad Durante mas de 80 afios, hemos acumulado

industrial y comercial desde 1940.

PROFESIONALISMO

Nos distinguimos entre los mejores proveedores de
este servicio por el alto nivel de profesionalismo y
seguridad juridica que brindamos a nuestros clientes.

EXPERIENCIA Y ESPECIALIZACION

Personal de amplia experiencia, especializado en
materia aduanal y logistica, logrando una satisfaccién
al cliente.

COBERTURA U

THUANA ENSEN

SAN DIEGO

experiencia, prestigio y fiabilidad ante la comunidad a
la cual hermos servido, ofreciendo soluciones
integrales, practicas y personalizadas pero sobre
todo, hemos cumplide con la orientacién total a la
satisfaccion de nuestros clientes, basandonos en el
contexto que somos:

LONG BEACH MANZANILLO

MEXICALI
(PUERTO)
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en mayores
de empleo,
servicios de
educacion.

...se ven reflejados en el
crecimiento economico
del pais lo que se traduce

Acuerdos para evitar la doble tributacion.

Ante un mundo cada vez mas

globalizado, cobra wuna gran
relevancia marcar las pautas
a seguir de los diferentes

sistemas tributarios para una
mejor convivencia fiscal de
los paises a nivel mundial a
través de acuerdos o tratados
internacionales, ya que ellos

generan una certeza juridica
para los paises involucrados,
en donde las partes que

lo suscriben manifiesta el
consentimiento o voluntad por
escrito y se generan derechos y
obligaciones en el contexto de
derecho internacional.

Comencemos mencionando
qgque un tratado para evitar la
doble tributacién es un acuerdo
bilateral entre dos paises, cuyos
objetivos son que un individuo o
empresa no esté sujeto a pagar
impuestos en mas de un pais
por los mismos ingresos,
evitarlaelusiény evasidon
fiscal y fomentar Ila
inversidon extranjera, en

fuentes | este contexto México ha
mayores | celebrado NUMEerosos
salud | tratados para evitar la

doble tributacidn con
diversos paises.

Beneficios de aplicar tratados
para evitar doble tributacion

Mayor intercambio comercial y
mayor inversion extranjera.

Derivado a que

la economia

mexicana depende

en gran medida

- del intercambio
comercial de productos vy

servicios con otros paises vy
toda vez que de acuerdo a
informacién dada a conocer por
la Secretaria de Agricultura y
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Desarrollo Rural nuestro pais es
el mayor exportador del mundo
de cerveza, tomate, chiles,
pimientos, frutos rojos, aguacate
y tequila, asi mismo, el Estado
Mexicano requiere importar en
gran medida materia prima para
la elaboracién de productos
y poder ofrecer servicios de
calidad internacional, aunado a
lo anterior derivado a la relacién
econdmica, politica y social
con nuestro principal socio
comercial Estados Unidos de
Norteamérica, los tratados para
evitar una doble tributacidén
juegan un papel fundamental
para el intercambio comercial
ya que al eliminar o reducir la
doble tributacién, resulta mas
atractivo para las empresas
extranjeras invertir en México
y llevar a cabo operaciones
comerciales , ya que saben que
no seran gravadas dos veces
por los mismos ingresos, asi
mismo, tienen una certeza de las
tasas impositivas y en caso de
generarse alguna controversia
dichos tratados contemplan
procedimientos de resolucién.

Certeza juridica

Toda vez
acuerdos

que los
entre los
paises involucrados
quedan plasmados
por escrito y se dan
a conocer a los paises las
definiciones con las cuales se
desarrollara dicho acuerdo, las
tasas impositivas, los derechos
y obligaciones, las pautas
para resolver conflictos y las
condiciones generales, ambos
estados firman de comdn
acuerdo dicho documento vy
esto les permite conocer a
detalle de manera claray precisa
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las disposiciones y normas

acordadas.

Beneficios indirectos

.$=

Como se menciond
en los parrafos que
anteceden el que un
pais aplique tratados
para evitar doble
tributacién trae
consigo diversos beneficios
los cuales se ven reflejados
en el crecimiento econdmico
del pais lo que se traduce en
mayores fuentes de empleo,
mayores servicios de salud,
educacién, reduccién de Ila
brecha salarial por razones de
género, infraestructura, precios
de productos de otros paises a
precios accesibles, entre otros.

Aplicacién fiscal de los
impuestos pagados mediante
los tratados para evitar doble
tributacién

Los tratados para evitar doble
tributacién actuan directamente
sobre el Impuesto Sobre la
Renta y su equiparable en el
ambito internacional, para los

residentes en México que pagan
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impuestos en el extranjero por
los ingresos procedentes de
fuente de rigueza ubicada en
el extranjero, dichos impuestos
representan una considerable
erogacién y sumado a ese
tributo el costo de los impuesto
mexicanos, causaria para ellos
una doble tributacién, por lo
que para estos residentes en
territorio mexicano es de vital
importancia conocer la manera
de acreditar contra el ISR de
nuestra normatividad domestica
el impuesto erogado en el
extranjero, cuya mecanica de
acreditamiento se encuentra
estipulada en el articulo 5 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta.

La mecanica de
acreditamiento de
ISR pagado en el

extranjero consiste en
calcular la proporcién
que representan los
ingresos de fuente ubicada en
el extranjero, respecto del total
de ingresos obtenidos por la
persona moral en el ejercicio,
posteriormente se debe
realizar el calculo del monto
de las deducciones atribuibles
parcialmente a ingresos de

Un tratado para evitar la
doble tributacion es un
acuerdo bilateral entre
dos paises.




fuente ubicada en el extranjero
y parcialmente atribuibles a
ingresos de fuente ubicada
en México, que corresponden
a los ingresos de fuente
ubicada en el extranjero, para
finalmente determina la utilidad
fiscal correspondiente a los
ingresos de fuente de
riqueza ubicada en el
$ extranjero y realizar
$ una comparativa para
determinar el importe

a acreditar.

Resolucién de conflictos en
materia de doble imposicién
tributaria

En el ambito

Nuestro pais es el mayor | internacional es de vital
exportadordel mundode | importancia lograr Ila
cerveza, tomate, chiles, | resolucién de conflictos
pimientos, frutos rojos, | en materia de doble

aguacate y tequila.

imposicién tributaria,

- ya que derivado del
hecho de que cada estado
busca implementar su politica
fiscal bajo los ejes de eficiencia,
seguridad juridica y simplicidad,
efectividad y justicia y
flexibilidad, en un esfuerzo en
conjunto que realiza la OCDE

(Organizacfc’m para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico) en octubre de
2015, se publica el paquete BEPS
(Base Erosion and Profit Shifting), a
través del cual se proponen una
serie de medidas, conformadas
por 15 acciones que buscan una
transparencia fiscal de los paises
a nivel internacional, mejorar la
coherencia en los ejes centrales
de la determinacién de tributos
internacionales y priorizar la
sustancia econdmica.

Ahora bien, en la legislacién
mexicana en la regla 2.1.30
de la Resolucién Miscelanea
Fiscal para 2023, establece
Procedimiento amistoso
contenido en un Tratado para
Evitar la Doble Tributacidén, el
cual lo pueden presentar tanto
personas fisicas como morales
residentes en Meéxico que
consideren que estén siendo
sujetas a una doble imposicidn
tributaria, ya que alguno de
los acuerdos firmados por el
Estado Mexicano para evitar una
doble tributacién esta siendo
vulnerado, en la citada regla se
establecen los supuestos en los
cuales no procedera la solicitud
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de inicio de
amistoso, asi mismo se
establecen los requisitos,
conformealalasleyes mexicanas
para presentar Solicitud de inicio
de procedimiento amistoso
contenido en un Tratado para
Evitar la Doble Tributacién.

procedimiento

Como evitan los tratados para
evitar la doble tributacién la
evasion y elusion fiscal

La evasion y la elusiéon fiscal

son practicas que afectan
negativamente a los sistemas
tributarios de los paises,

reduciendo los ingresos fiscales
y socavando la equidad y la
eficiencia del sistema.

U

Ante la globalizacién
que vivimos hoy en
dia, es necesario
que las Autoridades
Hacendarias apliquen
normas internacionales para
combatir las estrategias
fiscales agresivas que se han
detectado por parte de las
empresas multinacionales,
donde a través de planeaciones
fiscales aprovechan los

0 @ St. Stratego

beneficios fiscales de ciertos
paises, discrepancias y lagunas
existentes en las leyes para
obtener un escaso o nulo pago
del tributo, razédn por la cual
surgié el plan BEPS (Erosion
de la base imponible y traslado de
beneficios), donde la OCDE, el
G-20 y mas de 60 paises han
trabajado de la mano, para
frenar estas practicas desleales
y por ello en los tratados para
evitar la doble tributacién
estipulan medidas como son,
obligacion de intercambio de
informacién entre los paises
firmantes, clausulas de no
discriminacién en la aplicacidén
de ISR, clausulas anti-abuso,
resolucibn de controversias
y cooperacién administrativa
entre las autoridades fiscales de
los paises firmantes.

Los tratados para evitar una
doble tributacién desempefian
un papel crucial en el ambito
internacional en el desarrollo
de la economia y prevencidon
de la evasién y la elusiéon fiscal
al establecer normas claras
derechos y obligaciones para
los paises firmantes.
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Autor:
Editorial

Integracion de México en las Cadenas de

Valor Globales.

Al adentrarnos en la economia
global contemporanea, México
se encuentra en una importante
posicidn a nivel mundial,
donde su integracién en las
cadenas de suministro es cada
vez mayor y representan un
beneficio en diversos sectores,
particularmente, hacia el
empleo a causa de una mayor
inversiébn  extranjera directa
(IED), generando un desarrollo
de infraestructura e innovacién
en otros sectores clave como se
vera mas adelante.

De hecho, esta época es
conocida como la “Era de las
Cadenas Globales de Valor”,
término respaldado por el Banco
Mundial (2020) y Antras y Chor
(2022), en donde ha impactado
en diversos aspectos como los
ingresos, la eficiencia econémica
y los niveles de pobreza en
multiples paises.

Con respecto a las economias
alrededor del mundo, México
amplia su acceso a hnhuevos
mercados, promoviendo la
exportacion de productos
con mayor valor agregado vy
consolidando su posicién como
un actor dentro del comercio
internacional (c/). Por tanto, siun
pais impone restricciones a su Cl
nosoélo afectaal paisdeorigende
los bienes que importa, también
pierde competitividad debido
a la imposibilidad de acceder a
bienes intermedios o materias
primas a costos relativamente
menores (Banco de México, 2017).

Santillan (2024) considera que
“Las cadenas globales de valor
(ccV) se refieren a toda la serie
de procesos que se llevan a
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cabo para producir bienes con
el distintivo de que el proceso
de produccién se divide o
segmenta entre distintos
paises”. Complementando Ilo
anterior, cada fase aporta un
valor adicional al producto final,
valor que se mide por lo que los
consumidores estan dispuestos
a pagar por él.

Contexto actual de las CGV

En 2023, México consolidd su
posicion como el principal socio
comercial de Estados Unidos y
se destacd como la economia
lider en Latinoamérica en
términos de exportaciones. A
pesar de enfrentar desafios
como la reduccién del volumen
del comercio mundial, la
desaceleracidén de la produccidén
industrial estadounidense, vy
la caida de los precios de las
materias primas, México logrd
un excelente desempefio como
pais exportador.

De acuerdo con la informacion de la
Secretaria de Economia (SE), del periodo
de enero de 1999 a diciembre de 2023,
México ha captado una I[ED procedente
de Estados Unidos que asciende a 319 mil
438 millones de dolares (mdd).

Adicionalmente, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHcP),
expone que México tuvo un saldo
superavitario de Ila balanza
no petrolera, Iincrementando
significativamente respecto al afio
anterior, sujeto principalmente
a un crecimiento del 3.9% anual
en el valor de las exportaciones,
en tanto que las importaciones
crecieron 3.1% anual.

Por otra parte, el incremento en
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el valor de las exportaciones
manufactureras de México
fue del 4.0% anual. Dentro de
este sector, las exportaciones
de la industria automotriz
aumentaron un 14.3% anual,
mientrasquelasexportacionesde
otrosproductosmanufacturados
experimentaron una disminucién
del 0.9%.

En tanto, la demanda interna
impulsé las importaciones
de bienes de consumo y de
capital, registrando subidas
anuales del 25.1% y 20.0%,
respectivamente. Sin embargo,
las importaciones de bienes
intermedios disminuyeron 1.8%
anual.

El déficit de la balanza petrolera
se contrajo en 16 mil 606 mdd
en comparacidn con 2022,
alcanzando un totalde 18 mil 536
mdd. Esta reduccidén se atribuye
a un descenso anual del 30.2%
en el valor de las importaciones,
impulsado por la disminucién de
los precios de la gasolina y el
gas natural. Simultdneamente,
el valor de las exportaciones
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disminuyé en un 14.8% anual,
debido principalmente a la baja
en el volumen y precio de la
Mezcla Mexicana de Exportacidén
(MME).

En cuanto ala cuenta financiera,
aunque el endeudamiento neto
se redujo en 2023, se observd
una importante entrada de
inversidn extranjera de 36 mil
58 mdd. Dentro del sector
manufactureroseobservaronlos
flujos mas significativos de IED,
en particular las aportaciones

al ambito automotriz, que
alcanzaron cifras récord de
7 mil 159 mdd, segun datos

preliminares.

Adicionalmente,lanormalizacidon
de las CGV, especialmente con
la mayor disponibilidad de
semiconductores, han facilitado
la recuperacién y el crecimiento
de las exportaciones mexicanas
de bienes duraderos, como
vehiculos y autopartes, asicomo
una mayor confianza continua
de los inversionistas extranjeros
en el mercado mexicano.

Stratosferafias



A juicio de los Pre-Criterios de
Politica Econdémica 2025, se
mantuvo los mismos niveles
de produccidn que el de
2024, oscilando entre 2.0 vy
3.0%, se toma en cuenta la
demanda interna, influenciada
positivamente por el empleo y
los ingresos domésticos.

Se anticipa un crecimiento
moderado para el ambito
exterior de México comparado
con el afo anterior con base
a los incrementos de IED y la
expansion de la manufactura,
incluyendo la edificacién de
nuevas plantas. Donde dichas
instalaciones operen dentro del

FIGURA 1.

establecimiento de innovadoras
cadenas de valor para entidades
comerciales mexicanas.

Aunado a que, el avance
tecnolégico global y la dindmica
del ClI, junto con la formacién
de nuevos conglomerados
productivos por la reubicacidén
de empresas (nearshoring),
fortaleceran el papel de México
en las CGV, especificamente
sectores ya consolidados en
la participacidn con EE. UU.,,
reflejado en la figura 1. Se
menciona también el aumento
delainversién publicay privada
como otro factor influyente.

CUOTA DE MERCADO DE EE.UU.

CORRESPONDIENTE A
US$33,944M EN 2024

80.9%

PARTICIPACION DE ESTADOS UNIDOS ;
EN LAS EXPORTACIONES DE MEXICO

FUENTE: Banco de México (2024).

Considerando los motivos
expuestos anteriormente,
México redundard en una
alta integracion en el sector
manufacturero de maquinaria,
equipos electronicos y de
transporte. En consecuencia, se
prevé un aumento en la creacién
de empleo, l|la disponibilidad
de productos y servicios y el
renombre a nivel global para

2024 y 2025.
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CORRESPONDIENTE A
USS$18,011M EN 2024

38.9%

PARTICIPACIGN DE ESTADOS UNIDOS ;
EN LAS IMPORTACIONES DE MEXICO

o
) @é@:@

. CORRESPONDE A LA DIFERENCIA DE
EXPORTACIONES E IMPORTACIONES
ENTRE AMBOS PAISES

US $25,934M

BALANCE COMERCIAL NETO ENTRE
MEXICO Y ESTADOS UNIDOS EN 2024

Por ultimo, en medio de una
gradual atenuacién de los
trastornos de oferta originados
desde la pandemia y el conflicto
en Ucrania o las tensiones
comerciales entre Estados
Unidos y China, sélo por citar
algunos acontecimientos
histéricos de importancia global,
han tenido un impacto vital en
las cadenas de suministro.
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En un contexto mas actual, Alicia
Barcena, titular de la Secretaria
de Relaciones Internacionales
(SRE), advirtié6 de que han
suspendido las negociaciones
del tratado de libre comercio
con Ecuador, que buscaba
el acuerdo para ingresar a la
Alianza del Pacifico, el bloque
comercial que ademas integran
Colombia, Chile y Peru.

Complementando, Iran e lIsrael
ha generado preocupacién por
las implicaciones humanitarias
y la estabilidad comercial. De
acuerdo con la SE, Israel es el
principal socio comercial de
Méxicoentrelos paisesde Medio
Oriente, con quien realizamos
casila mitad del comercio (45.2%).
Asimismo, Israel es el segundo
destino de exportaciones de
México hacia Medio Oriente y
se ha convertido en el primer
proveedor para huestro pails.

Por ello, cualquier escalada del
conflicto, ya sea el de Ecuador
o el de Israel podria tener
implicaciones mas amplias para
las relaciones econdmicas vy
comerciales, asi como para
la comunidad mexicana en la
regioén.

A pesar de todo ello, se ha

FIGURA 2.
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observado un alivio en las
presiones de las cadenas
de abastecimiento y una
disminucién en los costos de
los insumos basicos, que se
sostuvieron superiores a los
precios anteriores a la crisis

sanitaria.

La elevacidn de las tasas de
participaciéon en la fuerza
laboral y el decremento en
la solicitud de empleados en
las economias desarrolladas
coadyuvaron a la reduccién de
las presiones en los salarios, lo
cual ha mitigado la transferencia
de dichas presiones a |la
inflacion fundamental, la cual
también sigui® una tendencia
descendente durante el afio.

nivel

Anadlisis estadistico a

global

A continuacién, se presenta una
grafica sobre el saldo comercial
y el saldo manufacturero del
valor de las mercancias de
México respecto al mundo,
elaborada a partir de datos
provenientes de la Organizaciéon
Mundial del Comercio (omQ).
Este analisis tiene como
objetivo proporcionar una mejor
comprensiédn del panorama
econdmico-comercial.

VALOR COMERCIAL Y MANUFACTURERO TOTAL DE MEXICO

VALORES DEL COMERCIO DE MERCANCIAS DE MEXICO HACIA EL RESTO DEL MUNDO

50,000
30,000
10,000
-10,000
-30,000

-50,000

2mz 2013 2014

Bl 5».00 comerciaL

2015 2016

201

I"]]“JJTF

208 209 2020 2021 2022 2023

Il 52100 MANUFACTURERD

FUEMTE: Elaboracion propia, Organizacion Mundial del Comercio (OMC).
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Saldo comercial: A lo
largo del periodo 2012-
2023, el saldo comercial
de México muestra
fluctuaciones a la baja.
Desde 2012 hasta 2020,
se observa un déficit
de 9 mil 707 mdd a
un superavit de 23 mil
893 mdd (-446.14%). No
obstante, en 2021 el
saldo comercial cayd
nuevamenteaundéficitde
27 mil 506 mdd (-215.12%).
Consecutivamente, siguid
aumentando hasta llegar
a 48 mil 589 mdd en
2022, antes de reducirse
en 2023 a 28 mil 464
mdd (-41.42%).

Saldo manufacturero:
En cuanto al saldo
manufacturero, presenta
una tendencia general
de mejora desde 2016,
pasando de un déficit
de 7 mil 548 mdd a
un superavit de 29 mil
154 mdd (+6080%) en

FIGURA 3.

2020 en comparacién
con 2019. Al igual que
el sector comercial, en
2021, se observa una
disminucién a 3 mil 998
mdd (- 86.29%). En 2022, el
saldo manufacturero se
recuperd con 7 mil 862
mdd (+96.65%).

En otra instancia, es pertinente
analizar el saldo comercial
por productos petroleros vy
no petroleros, pues, las CGV
representan la serie de etapas
en la produccién de un producto,
desde l|la concepcidén hasta la
fabricacion final y la venta, que
se distribuyen en varios paises.
Asi, los productos petroleros y
no petroleros forman parte de
estas cadenas. Por ejemplo, el
petréleo y sus derivados son
fundamentales para la industria
energética y manufacturera
y se utilizan como insumos
basicos en numerosos procesos
industriales a lo largo de las
fases de produccién.

SALDO COMERCIAL DE PRODUCTOS
PETROLEROS Y NO PETROLEROS

SALDO COMERCIAL DE MEXICO
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40,000
30,000
20,000
10,000

-30.000

-40.000

m2 M3 04 05
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FUENTE: Elabaracion prapia. Institulo Nacienal de Estadisticas y Geografia {INEGI).

Productos Petroleros: En
2012, México presento un
superavit en productos
petroleros de 11 mil
817 mdd, aunque este
superavit se redujo a 880
mdd en 2014. A partir de
2015, sostuvo un déficit

creciente en productos
petroleros, alcanzando
un minimo en 2022 con
un déficit de 35 mil 142
mdd. Para 2023, el déficit
disminuyé a 18 mil 536
mdd, una mejora del
47.25% respecto al afio
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anterior. En promedio,
México tuvo un déficit
de 13 mil 028 mdd en

productos petroleros
durante el periodo
analizado.

@ Productos No Petroleros:
A diferencia de los
productos petroleros,
este tipo de comercio
reflejo un déficit en los
primeros afios, con 11
mil 799 mdd en 2012,
sin embargo, es en 2017
cuando repunta con un
superavit de 7 mil 323
mdd. Donde alcanzd
su pico en 2020 con 47

FIGURA 4.
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mil 938 mdd, seguido
de una disminucién,
pero manteniendo una
tendencia positiva,
cerrando en 13 mil 073
mdd en 2023. En cuanto
a los productos no
petroleros, el promedio
fue un superavit de 8 mil
013 mdd.

En el tema de impuestos, para el
marco internacional, se muestra
en la figura 4 las variaciones en
los aranceles acumulados de los
insumos desde 2013 hasta 2018
a lo largo de toda la cadena de
produccién bajo una estructura
fija de CGV.

LA VARIACION DE LOS ARANCELES PROMEDIO
ACUMULADOS SOBRE LOS INSUMOS

0% 20%

ESTADOS UNIDOS

2018 - OTROS PAISES TOMAN REPRESALIAS
2018 - CAMBIOS EN LOS ARANCELES DE EEUU
2013

MEXICO

2018 - OTROS PAISES TOMAN REPRESALIAS
2018 - CAMBIDS EN LDS ARANCELES DE EEUU
2003

UNION EUROPEA

2018 - OTROS PAISES TOMAN REPRESALIAS
2018 - CAMBIOS EN LOS ARANCELES DE EEUU
ma

CHINA

2018 - OTROS PAISES TOMAN REPRESALIAS
2018 - CAMBIOS EN LOS ARANCELES DE EEUU
2003

FUENTE: Elaboracion propia. Secretaria de Economia.

De acuerdo con el informe
de la OMC de 2023, se sefala
que, ha habido un incremento
de dichos aranceles, tras las
modificaciones arancelarias
implementadas por Estados
Unidos en 2018, se registrd
un aumento en los aranceles
de los insumos importados, lo
cual afectd directamente a la
economia estadounidense.

De manera mas sorprendente,
se ha detectado que Ilos
aranceles sobre estos insumos

40% 60% 80% 100% 120% T1a0% 160%

llr |

gue acumulan otros paises
también han crecido, con un
impacto particularmente fuerte
en México. Elinforme argumenta
que esta situacidon se debe a la
fuerte dependencia de México
de los insumos provenientes
de Estados Unidos, lo que hizo
que cualquier ajuste arancelario
tuviera un efecto directo sobre
los costos de produccidn
mexicanos.

El anéalisis se extiende al
mostrar que el incremento de
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los aranceles no se |limité a los
ajustes de Estados Unidos, a su
vez se incluyeron las respuestas
arancelarias de economias
avanzadas que decidieron tomar
medidas reciprocas. ElI caso
mas llamativo es el de China,
que vio cdmo sus aranceles
sobre materiales importados
practicamente se duplicaron
tras las acciones de represalia.
Por tanto, aplico cambios en la
politica arancelaria, asi como
ajustes realizados por los paises
involucrados en su red de valor.

En términos de costos, las
tensiones comerciales entre EE.
UU. y China han resultado en
una carga arancelaria indirecta
adicional total de 23 mil millones
de dodlares (mmdd), lo cual
representa el 0.11% del total de
importaciones globales; de esta
cantidad, el 67% se atribuye
a los aranceles adicionales
unilaterales impuestos por EE.
UU. a los bienes chinos.

Adicionalmente, EE. UuU.
y China han tenido que
soportar cargas arancelarias
indirectas adicionales de
aproximadamente 10 vy 6.5

mmdd (alrededor de un extra del
0.31% y 0.09% del total de importaciones
globales), respectivamente.

La Unién Europea (UE), Canadd y
México también han incurrido en costos
arancelarios indirectos adicionales entre
700 mdd y 1.7 mmdd (Mao & Gérg, 2020;
Wu et al., 2021).
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Para concluir este analisis, el
aumento en los aranceles de
EE. UU. escala en una dinamica
global interconectada en Ila
que las politicas de un pais tan
poderoso pueden influir en
el coste de los componentes
internacionales, afectando asi
la estructura de costos incluso
cuando no hay cambios directos
en su politica interna, e impacte

aun mas cuando eres el socio
principal, siendo el caso de
México.

Principales sectores

exportadores hacia economias
avanzadas

En este apartado, con base
en las estadisticas de Trade
Map, procedemos a realizar
un contraste sobre las
exportaciones de México hacia
otras economias avanzadas en el
periodo comprendido entre 2012
y 2022, asicomo comprender los
sectores mas atractivos dentro
de las cadenas de suministro e
identificar el entorno comercial
en la actualidad.

Con el trasfondo de la guerra
comercial entre Estados Unidos
y China, México ha emergido
como un jugador clave en la
reubicacién de las CGV hacia
América del Norte, asi como
en industrias intensivas en
habilidades y tecnologia. Por
ejemplo, las exportaciones
mexicanas hacia Estados Unidos
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FIGURA 5.

0 @ St. Stratego

EXPORTACIONES DE MEXICO HACIA ESTADOS UNIDOS

MEXICO EXPORTA HACIA EE.UU (2012 - 2022)
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FUENTE: Elaboracion propia. Trade Map (2024).

a través de empresas vinculadas
al programa IMMEX,

Al analizar el total de
exportaciones de EE. UU. se
observa que paso de 288 mil
176 mdd a 452 mil 294 mdd con
un total acumulado de 3 millones
718 mil 304 mdd en la ultima
década. En cuanto al sector de
vehiculos automoadviles duplicd
sus valores de 53 mil 407 mdd
a 112 mil 123 mdd (+170%) y un
acumulado de 901 mil 261 mdd,
subrayando la integracién de
México para el sector automotriz

en la produccién global de
vehiculos.
Seguidamente, el sector de

maquinas, aparatos y material
eléctrico crecié un 35%, de 63
mil 195 mdd a 85 mil 502 mdd,
con un total de 772 mil 650
mdd, igualmente, se resalta
la capacidad de México en la

~ REACTORES NIU['.E_E.‘-\RES.
CALDERAS, MAQUINAS (B4)

manufactura y exportacién de
bienes tecnoldgicos.

En tercera instancia, la categoria
dereactoresnucleares, calderas,
magquinas, entre otros, aumentod
de 47 mil 030 mdd a 91 mil
425 mdd (+94%), con una suma
acumulada de 678 mil 331 mdd,
por tanto, hubo una tendencia
al alza para todos los sectores,
reafirmando su postura con EE.
UU. como su socio principal.

Es imprescindible, analizar al
primer sociocomercial de México
en la regién de Asia-Pacifico,
este corresponde el gigante
asiatico, China. De igual manera,
se busca examinar los sectores
mas relevantes en cuanto a las
exportaciones de nuestro pais,
con el fin de identificar las areas
de fortaleza y oportunidades de
crecimiento.
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FIGURA &.

EXPORTACIONES DE MEXICO HACIA CHINA

MEXICO EXPORTA HACIA CHINA (2012 - 2022)
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FUENTE: Elaboracion propia. Trade Map (2024).

En términos del total de
exportaciones hacia China (figura
6), experimenté un aumento
considerable, casi duplicando
su valor, de 5 mil 721 mdd a
10 mil 804 mdd (+89%), en total
76 mil 920 mdd, acentuando
un incremento sostenido en el
volumen de exportaciones.

Por otro lado, el sector de
minerales metaliferos, escorias
y cenizas, observamos un
comportamiento volatil con un
incremento general, pasando de
1 mil 771 mdd a 3 mil 833 mdd
y alcanzando un méaximo de 3
mil 833 mdd (+116%), sumando
26 mil 433 mdd. Asimismo, las
exportaciones de vehiculos
automoaviles muestran el
crecimiento mas impresionante
hacia el final del periodo,
saltando de 935 mdd a 3 mil 083
mdd (+230%), con un acumulado
de 16 mil 902 mdd, se percibe un
creciente interés por vehiculos
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mexicanos en el mercado chino,
algo que podemos apreciar con
noticias dia a dia sobre diversas
inversiones actuales en diversos
estados.

En referencia a lo anterior,
existe una tendencia por las
operaciones de fabricantes de
vehiculos ligeros con inversioén
china como GAC Motor, Great
Wall Motors y Geely en México.
Aunado a ello, la venta de
automoviles importados desde
China representé el 19.4%
del total hasta noviembre de
2023, un aumento significativo
del 6.3% en 2018, de acuerdo
con datos de la Asociacion
Mexicana de Distribuidores de
Automotores (AMDA),

Conforme a la SE, de enero a noviembre
de 2023 se han identificado 363 anuncios
de inversion con recursos superiores a los
106 mil mdd, los cuales se esperan fluiran
al pais en los proximos dos o tres afnos.
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Seguidamente, esta el sector de
maquinas, aparatos y material
eléctrico partiendo de 804 mdd,
aungque disminuyd inicialmente,
de2012a2015,logrdérecuperarse
hasta alcanzar 1 mil 579 mdd
en 2022, acumulando 8 mil 916
mdd en la década, este sector
cuenta con un menor volumen
entre los demaés, pero aun refleja
un crecimiento a lo largo de los
anos.

Ahondando en Ila economia
europea, Alemania, la Céamara
Mexicano-Alemana de Comercio

FIGURA 7.

0 @ St. Stratego

e Industria (CAMEXxA), estima un
capital acumulado de 30 mil mdd
proveniente de 1,835 empresas
durante los Uultimos afos, por
tanto, es un socio valioso para
México y es prudente analizar las
exportaciones hacia este pais.

En 2023, la IED proveniente de Alemania
a México es 2 mil 399 mdd. En el mismo
periodo, las entidades federativas que
recibieron mayor IED desde Alemania
corresponden a San Luis Potosi (841
mdd), Puebla (351 mdd) y la Ciudad de
México (347 mdd), segun la SE.

EXPORTACIONES DE MEXICO HACIA ALEMANIA

MEXICO EXPORTA HACIA ALEMANIA (2012 - 2022)

MILLONES DE DOLARES (MOD)

16,000
14,000
12,000
i0,0¢0
8,000
&.000

FRACCION: (00 - 87)

4,000

2,000
mz Im3 o 4 IME 2008

Il ooos Los ProoucTos (00)

REACTORES NUCLEARES,
CALDERAS, MAQUINAS (84)

FUENTE Elaberacion prepia. Trade Map (2024).

En cuanto a el transcurso de la
ultima década, se observa que,
en la figura 7, una trayectoria
ascendente en el intercambio
de bienes. Las exportaciones
totales de México a Alemania han
experimentado un incremento
admirable de 83.8%, pasando de
4 mil 484 mdd a 8 mil 245 mdd,
con un acumulado de 62 mil 620
mdd.

Especificamente, el sector
automotriz se ha distinguido
como el principal motor de
crecimiento, con un aumento
del 94%, representando 40
mil 348 mdd de la suma total
y evidenciando una resiliente
recuperacién después de su
punto mas bajo en 2014.

FRACCION: (84 - 85)
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Por otro lado, la exportacién de
reactores nucleares, calderas y
magquinaria ha permanecido en
una sdélida expansién de 42.4%,
sumando 5 mil 896 mdd, con
un pico en 2018. Finalmente, el
ambito de maquinaria, aparatos
y material eléctrico ha tenido un
incrementode57.7%, totalizando
5 mil 254 mdd, entendiendo la
importancia de la diversificacion
y especializacién industrial de
México en el mercado global.

Escenarios de las CGV de
México para 2024 y 2025

De acuerdo con los Pre-Criterios
Generales de Politica Econdmica
2025 de la SHCP, se publicaron
las  siguientes  expectativas
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a futura,
cadenas de suministro:

con respecto a

Expectativas al alza:

1.
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Resoluciéon de tensiones

comerciales: En un
escenario donde las
tensiones comerciales

actuales se alivian o se
resuelven, podria haber
una eliminacién de
sanciones comerciales,
lo cual incrementaria
la confianza para las
empresas exportadoras,
ya sea México u otros
paises, aprovecharian al
maximolasoportunidades
de inversidn y mejorar
los canales para
abastecerse de insumos
productivos. Asl, las
relaciones comerciales
se mantendran estables
para el flujo eficiente de
bienes y servicios.

Reducciéon de costos
de financiamiento:
Cuando las tasas de
interés y las primas de
riesgo se reduzcan,
las empresas recibiran
un financiamiento a un
costo mas reducido.
Principalmente, como las

las

qgue se encuentran en las
cadenas de suministro
globales, donde los
proyectos de expansion
0 modernizacién pueden
requerir inversiones de
capital intensivo.

Aumento en las
cotizaciones de petroéleo:
Las tensiones en Medio
Oriente, incluyendo
paises como Iradn, podrian
llevar a interrupciones en
el suministrode crudo, por
lo que, paraddjicamente,
beneficiaria a paises
exportadores de
petréleo como México al
aumentar las cotizaciones
internacionales del
petréleo. Se tendra un
impacto positivo en el
valor de las exportaciones
petrolerasde Méxicoy,por
ende, podria impulsar a la

industria manufacturera
y minera del pais al
aumentar sus ingresos

por exportaciones.

Expectativas a la baja:

1.

Prolongacién de
tensiones geopoliticas:
Ahora, si las tensiones
geopoliticas se mantienen
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o aumentan, esto podria
ocasionar  disrupciones
significativas en las CGV,
retrasos en los tiempos
de envio, y aumentos en
los costos de distribucidén.
A su vez, podria generar
presiones inflacionarias
que afectarian tanto
a consumidores
como a productores,
complicando la
planificaciéon y ejecuciéon
de operaciones
internacionales.

Escalamiento de
conflictos y sanciones:
En adiciébn al punto
anterior, un aumento en
los conflictos geopoliticos
podria desencadenar
la imposicibn de mas
sanciones comerciales
como aranceles y
cuotas de importacién
o exportacién. Por lo
que, tendria un impacto
directo en la capacidad
productiva de nuestro
pais para abastecerse de
insumos y para mantener
el flujo regular de sus
exportaciones, creando
un efecto negativo hacia
las cadenas de valor en
las que México participa.

o @ St. Stratego

3. Desaceleracién econémica
global:Unadesaceleracién
mayor a la esperada de la
economia global podria
reducir la demanda
interna y externa de
productos mexicanos, Yy
por ende, provocando
una disminucién de las
exportaciones. Al mismo
tiempo, generar una
mayor volatilidad en los
mercados financieros
internacionales,
arremetiendo contra
las inversiones y el
financiamiento disponible
para las empresas
mexicanas.

“Las cadenas globales de valor (CGV)
representan una evolucion fundamental
en la manera en que se produce y
comercia a nivel mundial, permitiendo a
los paises especializarse en segmentos
especificos de la produccién y mejorar
su acceso a mercados y tecnologias.” -
Grupo del Banco
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territorios

Analisis de

las diferentes

legislaciones fiscales en México.

Primeramente, cabe sefialar que
en el Sistema Juridico Mexicano
existe un sistema que clasifica
las normas legales, en atencién
a su jerarquia, al ambito material
y al &mbito espacial de validez.

En atencién a la jerarquia,
tenemos que existe un orden
jerarquico, es decir, hay leyes
que son superiores a otras,
contando con una categoria
diferente, en el caso de México
nuestra legislacién suprema es
la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, de
donde emanan todas las demas
legislaciones que regulan el
Estado de derecho en México,
debajo de esta se encuentran las
que regulan el derecho federal y
luego el derecho local.

Por lo que respecta

se debe entender que | al ambito material de
las legislaciones que
se crean son aplicables
dentro de delimitados

validez, tenemos que se
refiere a la materia que
regulan especificamente
de <cada rama del

- derecho, como en el
presente caso lo es, la materia
Fiscal.

En cuanto al ambito
espacial de validez,
se debe entender
gue las legislaciones
que se crean son
aplicables dentro de
delimitados territorios, esto es,
al ser México una federacién
unida por estados Ilibres vy
soberanos, es que cada Estado
tiene sus propias legislaciones
gue le son aplicables, ademas
de las legislaciones que se crean
a nivel Federal. En ese sentido,
se desprende que, dentro del
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ambito espacial de validez,
tenemos leyes a nivel Federal,
Estatal y Municipal.

Ahora bien, una vez precisado
lo anterior, se desprende que
en dentro del Derecho Fiscal,
también existen distintas
normativas gque emanan de la
Constitucién Federal, a nivel
Federal, Local vy Municipal,
dentro de las que se regulan las
contribuciones que hacen los
gobernados al gasto publico.

En efecto, dichas leyes emanan
del articulo 31, fraccién 1V, de
la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos que
sefala que “(..)Son obligaciones
de los mexicanos... Contribuir
para los gastos publicos, asi
de la Federacién, como de los
Estados, de la Ciudad de México
y del Municipio en que residan,
de la manera proporcional vy
equitativa que dispongan las
leyes. (..)”

Bajo dichos parametros, se
desprende que en México a nivel

Federal el Poder Legislativo
Federal tiene la facultad de
crear impuestos, con las
Unicas salvedades de que

estos no rebasen la capacidad
contributiva del contribuyente,
que respeten los principios de
igualdad tributaria y equidad
tributaria, que se destinen al
gasto publico.

De igual manera, los Congresos
locales, tienen la facultad de
crear impuestos locales vy
municipales de conformidad con
los articulos 115, fraccion 1V, y 124
Constitucionales, siempre que
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estos, no se traten de impuestos
a los que ya se encuentran
sujetos los contribuyentes en
la Federacidén, pues la creacidén
de sus propios impuestos vy
contribuciones atienden a sus
necesidades de gasto.

Lo anterior atiende a Ila
Coordinacién Fiscal que ha
establecido el Gobierno Federal,
donde los estados dan a la
federaciéon la oportunidad de
cobrar impuestos, siempre que
obtengan una participacién del

o @ St. Stratego

cobro de dichos impuestos para
ayudar al gasto publico de sus
Entidades Federativas.

En razéon de lo anterior, se tiene

gue en la actualidad existen
distintas legislaciones p==
fiscales que se han
creado para regular

las contribuciones que

se establecen a los
gobernados, en |os | determinada
distintos ambitos, ya | jerarquia
sea Federal, Estatal o

Municipal.

En la Federacién se tiene actualmente los Impuestos Federales

siguientes:

IMPUESTOS FEDERALES

LEGISLACION

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)

IMPUESTO ESPECIAL SOBRE
PRODUCCION Y SERVICIOS (IEPS)

IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES
NUEVOS (ISAN)

LEY DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

LEY DEL IMPUESTO ESPECIAL SOBRE
PRODUCCION Y SERVICIOS

LEY FEDERAL DEL IMPUESTO SOBRE
AUTOMOVILES NUEVOS

Algunos de los impuestos locales que actualmente tienen los
Estados de manera general, son los siguientes:

IMPUESTOS ESTATALES

LEGISLACION

IMPUESTO SOBRE NOMINAS

IMPUESTO POR LA PRESENTACION
DE SERVICIOS DE HOSPEDAJE

IMPUESTO SOBRE REMUNERACIONES
AL TRABAJO PERSONAL

IMPUESTO SOBRE LOTERIAS, RIFAS,
SORTEOS Y CONCURSOS Y ESPECTACULOS
PUBLICOS

TENENCIA VEHICULAR (CDMX
Y ESTADO DE MEXICO)

IMPUESTO SOBRE ACTIVIDADES
MERCANTILES E INDUSTRIALES

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS

LEY DEL IMPUESTO SOBRE TENENCIA
O USO DE VEHICULOS

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS
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existen distintos tipos
de legislaciones fiscales
en nuestro pais, cuya
aplicacién se encuentra




superior

Algunos de los impuestos municipales que actualmente tienen los
municipios de manera general, son los siguientes:

IMPUESTOS MUNICIPALES

LEGISLACION

IMPUESTO PREDIAL

IMPUESTO SOBRE LA ADQUISICION
DE BIENES INMUEBLES

IMPUESTO DE MANTENIMIENTO
DE LAS VIAS PUBLICAS

IMPUESTO POR ALUMBRADO PUBLICO

= En conclusién, existen
todas las legislaciones | distintos tipos de
que establecen las | legislaciones fiscales
contribuciones de | en nuestro pais, cuya
forma especifica, | aplicacién se encuentra
emanan de una norma | determinada por la
jerarquicamente | jerarquia, su ambito

material y espacial de

== validez, pues no todas
las leyes son aplicables a todos
los Gobernados, ya que su
aplicabilidad depende de lo que
se encuentra regulando dicha
Ley.

0 En suma, tenemos
(@) que Meéxico cuenta
con una diversidad
E— muy amplia de
legislaciones fiscales,

ya que existe por lo
menos una Ley de Hacienda por
cada Estado que compone a la
Federacién, y una Ley por cada
impuesto Federal que se cobra
a los gobernados causantes
de los mismos, ya que, si no
se encuentra establecido en
una Legislacién, dicho tributo
no puede ser coactivamente
cobrado al Gobernado.
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LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS
O EN EL CODIGO FISCAL DE LOS
ESTADOS DE QUE SE TRATEN

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS
O EN EL CODIGO FISCAL DE LOS
ESTADOS DE QUE SE TRATEN

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS
O EN EL CODIGO FISCAL DE LOS
ESTADOS DE QUE SE TRATEN

LEY DE HACIENDA DE LOS ESTADOS
O EN EL CODIGO FISCAL DE LOS
ESTADOS DE QUE SE TRATEN

En razén de lo anterior, es que

como se adelantd, todas las
legislaciones que establecen
las contribuciones de forma

especifica, emanan de una
norma jerarquicamente superior,
como lo es, la Constitucién, de
ahi que, exista una diversidad
de legislaciones cuya aplicacidén
depende del hecho generador
que se esté realizando.

Por lo anterior, es que ante
lo extenso del territorio
Mexicano y su constitucién
como Estado Federado, hace
posible el nacimiento de nuevas
legislaciones fiscales que
regulen nuevas contribuciones
que actualmente no existen,
dado que su creacidén atiende
a las necesidades del gasto
pUblico en relacién con lo que
exige la propia sociedad.
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Fortaleciendo la Competitividad
en el Comercio Exterior Mexicano:
La Inversion en

Estratégica

Gestion de Riesgos Aduaneros.

(=7 En el vertiginoso panorama del @ Identificacion de riesgos:
~— comercio exterior mexicano, la Es esencial examinar
gestiébn de riesgos aduaneros detenidamente las
emerge como un escudo operacionesaduanerasde
protector fundamental para las la empresa para detectar
empresas gue desean atravesar posibles riesgos, como
Autor: con seguridad y eficiencia las errores en la clasificacion
Lic. Luis Valdez complejidades del entramado arancelaria, discrepancias
legal y regulatorio. La en la valoracién,
auditor  Programas  celj iIMpPlementacién de un sistema documentacidn
Fomento robusto de gestidén de riesgos no incompleta o incorrecta,
solodisminuye la probabilidad de y la selecciébn para
tstslmlgg() sanciones y demoras costosas, revisiones fisicas o
_— sino que también optimiza los auditorias.
procesos logisticos, reduce los
costos y refuerza la reputaciéon @ Evaluacién de riesgos:
corporativa. Cada riesgo identificado
debe someterse
¢Qué implica la gestion de a una evaluacion
riesgos aduaneros? detallada en términos
de su probabilidad de
o En su nlcleo, este ocurrencia y su impacto
/ proceso es sistematico potencial en la empresa.
E y proactivo, destinado Esta evaluacidn permite
a identificar, evaluar y priorizar los riesgos Yy
mitigar los potenciales peligros asignar recursos de
asociados con las operaciones manera efectiva.
aduaneras. Comprende una
amplia gama de actividades, - Implementacién de

entre las que se incluyen:

@ Andlisis exhaustivo de
la legislacién aduanera

medidas de mitigacién:
Para cada riesgo
priorizado, es necesario
desarrollar e implementar

vigente: Resulta medidas de mitigacidon
crucial mantenerse adecuadas. Estas
actualizado sobre |las medidas pueden incluir
leyes, reglamentos la capacitacién del
y procedimientos personal, la mejora de los
aduaneros aplicables, procedimientos internos,
tanto en México como la implementacién de
en los paises con controles tecnoldgicos
los que se llevan a o la contratacién de
cabo transacciones asesoria especializada.

comerciales.
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Reduccién
Sanciones y Retrasos:
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Monitoreo y  revisidn
continua: El sistema
de gestidbn de riesgos
debe ser objeto de un
monitoreo constante vy
revisibn continua para
garantizar su eficacia y
adaptarlo a los cambios
en el entorno legal,
regulatorio o empresarial.

Beneficios Tangibles de un
Sistema de Gestion de Riesgos
Aduaneros:

Significativa

implementacién de
un sistema de gestidn
de riesgos aduaneros
efectivo actla como un
blindaje contra posibles
sanciones y demoras
en las operaciones. Al
identificar y abordar los
riesgos potenciales de
manera proactiva, se
minimiza la probabilidad
de errores y omisiones
que  podrian resultar
en multas, decomisos
o Incluso suspensiones
de actividades. Esta
prevencion no solo

o ® St. Stratego

Optimizacidén de Proce
Logisticos:
® La identificaciéon y

mitigacién de riesgos no
soloimplicaunareducciéon
en la probabilidad de
incidentes adversos, sino
que también conlleva
una optimizacidon de
los procesos logisticos.
Al eliminar posibles
obstaculos vy barreras
en las operaciones
aduaneras, se agilizan
los procedimientos, Ilo
que se traduce en una
disminucién significativa
de los tiempos de
transito y los costos
asociados. Esta eficiencia
operativa no solo mejora
la competitividad de la
empresa en el mercado,

sino que también
garantiza la entrega
oportuna y eficiente

de los productos a los
clientes finales.

SOS

Fortalecimiento de la Reputacién
Empresarial:

protege los intereses
financieros de

empresa, sino que
también salvaguarda su

reputacién y credibilidad
en el mercado.

Una empresa |~

que demuestra Se enfatiza la necesidad
un compromiso | de un enfoque proactivo
constante con el | y continuo en la gestiéon
cumplimiento de | de riesgos aduaneros
las regulaciones | para adaptarse a los
aduaneras no solo | cambios en el entorno
cumple con los | legal, regulatorio
requisitos legales, | empresarial.

sino que también

se gana la confianza y el
respetodelasautoridades
aduaneras y sus socios
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Mayor

Esta

comerciales.
reputacién de integridad

y responsabilidad
no solo aumenta las
oportunidades de

colaboracién y asociacién
estratégica, sino que
también protege la marca
de la empresa de posibles
crisis de reputacién vy
pérdida de confianza del
cliente.

Control

sobre las Operaciones:
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La implementacién de
un sistema de gestidn
de riesgos aduaneros
proporciona a la
empresa una visidn mas
clara y proactiva de
sSuUs operaciones en la
cadena de suministro
internacional. Al
monitorear de cerca los

P riesgos potencialesy
La gestiéon de riesgos | las vulnerabilidades
aduaneros emerge | €n cada etapa
como una decisién | del proceso, la
estratégica que impulsa | empresa puede
la competitividad de las | tomar decisiones
empresas en el comercio | informadas y
exterior mexicano. oportunas para

== Mmitigar cualquier

y Visibilidad

amenazaemergente. Esta
capacidad de anticipacién
y respuesta rapida no
solo mejora la agilidad y la
capacidad de adaptacidén
de la empresa, sino que
también fortalece su
posicidn en el mercado al
garantizar la continuidad
operativa y la satisfacciéon
del cliente.

Implementacién Efectiva de un
Sistema de Gestiéon de Riesgos
Aduaneros:

El trayecto hacia un sistema de
gestidn de riesgos aduaneros
efectivo puede variar segun las
particularidades y necesidades
de cada empresa. Sin embargo,
algunos pasos generales a
seguir para asegurar una
implementacion sélida y eficaz
son los siguientes:

Establecimiento de un Equipo
de Gestidn de Riesgos:

La primera medida crucial
es formar un equipo
multidisciplinario de
gestién de riesgos. Este
equipo debe contar con
miembros que posean



——
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experiencia en comercio claramente las medidas
exterior, aduanas, de mitigacidbn que se
cumplimiento legal vy implementaran para
gestidn de riesgos. Su cada riesgo priorizado,
funcién principal sera asi como los plazos
supervisar y dirigir y responsabilidades
todas las actividades correspondientes.
relacionadas con la
gestidn de riesgos Implementacién del Plan de
aduaneros. Accién:

Evaluacién Inicial de Riesgos: . Asigna recursos y
_ responsabilidades para la
Lleva a cabo una ejecuciénefectivadelplan
evaluacioén exhaustiva de de accién. Esto | Sse destaca cémo 1la
los riesgos aduaneros puede implicar | implementacién de
qgue enfrenta la empresa. la capacitacidén | un sistema de gestion
Este analisis debe del personal, la | de riesgos aduaneros
identificar y evaluar los actualizacidn | no solo minimiza
principales riesgos en de procesos Yy | la probabilidad de
todas las etapas de las procedimientos | sanciones y demoras
operaciones aduaneras, internos, la | costosas, sino que
desde la importacién adopcidén de | también optimiza los
y exportacioén de tecnologias de | procesos logisticos.
mercancias hasta el monitoreo y —
cumplimiento de los control, y la colaboracién
requisitos regulatorios. con proveedores y socios

comerciales.
Desarrollo de un Plan de Accién:
Comunicacién y Capacitacién:

Basandose en los _

resultadosdelaevaluacidén  Es fundamental
de riesgos, desarrolla un comunicar el sistema de
plan de accién detallado. gestidn de riesgos a todo
Este plan debe definir el personal de la empresa.
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Todos los empleados
deben comprender
la importancia del
sistema y su papel en su
cumplimiento. Ademas,
se deben proporcionar
capacitaciones regulares
sobre procedimientos
aduaneros y normativas
vigentes.

Monitoreo y Revisién Continua:

El sistema de gestidn
de riesgos debe ser
objeto de monitoreo y
revisién peridédicos para
garantizar su eficacia y
adaptabilidad. En este
sentido, es altamente
recomendable contratara
un tercero especializado
que monitoree mes a
mes las operaciones
aduaneras de la empresa.
Este tercero, al ver las
operaciones desde una
Optica diferente y con
el mismo enfoque que
la autoridad aduanera,
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puede detectar errores
U omisiones que podrian
pasar desapercibidos
internamente. Estas
auditorias mensuales
no solo fortalecen el
sistema de gestidbn de
riesgos, sino que también
aseguran un nivel de
cumplimiento similar al
de una inspeccién oficial.

Invertir en la gestidn
de riesgos aduaneros
no solo es una
-$-) decisién tactica, sino
una estratégica que
impulsa la competitividad de
las empresas en el dinamico
escenario del comercio exterior
mexicano. Al minimizar los
riesgos inherentes y optimizar
los procesos operativos, las
empresas no solo logran
navegar con mayor seguridad,
sino también con una eficiencia
que les permite destacarse
en un panorama aduanero
cada vez mas complejo. Esta
inversién estratégica garantiza
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el éxito de sus operaciones de suministro. Al implementar
internacionales y les otorga una procesos mas agiles y eficientes
ventaja competitiva significativa en la gestion aduanera, las
frente a sus pares. empresas pueden acelerar el
tiempo de comercializacidn
de sus productos, responder
rapidamente a las demandas
del mercado y mantenerse a la
vanguardia de la competencia.

La gestidén de

riesgos aduaneros

0 es esencial en un

o/ \No entorno donde las
regulaciones cambian
constantemente y las La

inversién en gestion

operaciones internacionales de riesgos aduaneros | Se resalta cémo
estan expuestas a una variedad no solo es una medida | el cumplimiento
de riesgos, desde errores de cumplimiento | consistente con las

administrativos hasta desafios
geopoliticos. Al implementar
un enfoque proactivo y
exhaustivo para identificar,
evaluar y mitigar estos riesgos,

regulatorio, sino una
estrategia empresarial | fortalece la reputacién
inteligente que impulsa | corporativa y aumenta
la competitividad y el | la confianza de las
éxito en el comercio | autoridades y socios

regulaciones aduaneras

las empresas pueden proteger

sus operaciones, asegurar enfoque proactivo vy s
la continuidad del negocio y <centrado en la eficiencia, las
mantener la confianza de sus empresas pueden navegar

socios comerciales.

Ademas, una gestion eficaz de
riesgos aduaneros contribuye a
optimizar los recursos, reducir
los costos operativos y mejorar
la eficiencia general de la cadena

exterior. Al adoptar un

con confianza en el complejo
entorno aduanero mexicano vy
posicionarse para alcanzar sus
objetivos comerciales a nivel
internacional.

an

comerciales.




Autor:

Lic. Eunice Pérez Morales

Eﬁslralego

Internacion

cumplir
legales.

mercancias extranjeras
de franja o
fronteriza al resto del
territorio nacional sin
requisitos

Navegando
las

las
Infracciones
Infracciones relacionadas a

Aguas de
Aduaneras:
la

importacion o exportacion.

Las infracciones y las sanciones
aduaneras son conceptos
fundamentales en el ambito
del comercio internacional.
La Real Academia Espafiola
define wuna infracciébn como
toda transgresiéon de una ley,
tratado o norma moral, mientras
que la sancién se refiere a la
penalizacién establecida por ley
para quienes cometen dichas
infracciones. En el contexto
aduanero mexicano, estas
infracciones y sanciones estan
detalladas en el Titulo Octavo
de la Ley Aduanera, que abarca

desde el articulo 176 hasta el
202.

En este contexto,

de | las infracciones

relacionadas con

region | la importacién o)

exportacién son

numerosas y  varian
desde l|la omisién del
pago de impuestos
- hasta el incumplimiento
de regulaciones sobre permisos
y documentacién. Por ejemplo,
se considera una infraccidén
cuando se introducen o extraen
mercancias del pais sin el debido
permiso o sin cumplir con las
regulaciones establecidas.
Estas acciones pueden acarrear
multas y otras sanciones.

Ademds, algunas infracciones
se presumen automaticamente,
como el descargue clandestino
de mercancias extranjeras
de medios de transporte o
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el aterrizaje de aeronaves
en lugares no autorizados
para trafico internacional. En
estos casos, la presuncién de

infraccion conlleva severas
consecuencias.
El conocimiento
detallado de estas
infracciones es
esencial para las
empresas que
participan en el
comercio exterior mexicano.
Tener claridad sobre las
normativas y regulaciones
aduaneras ayuda a evitar
posibles transgresiones que

podrian resultar en sanciones
onerosas y demoras en las
operaciones comerciales.

Infracciones relacionadas con la
importacién o exportacion.

Algunas de las infracciones
relacionadas con la importacién
o exportacidbn de quienes
introducen o extraen mercancias
del pais, son los siguientes:

® Omision de pago total
o parcial de impuestos
al comercio exterior o
cuotas compensatorias
que deben abonarse.

® Introduccién de
mercanciassin permisode
autoridades competentes
o sin firma electrénica
en el pedimento
que demuestre el
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descargo del permiso
antes del despacho
aduanero, incumpliendo
regulaciones establecidas
en la Ley de Comercio

Exterior.

Importacion o)
exportaciéon prohibida,
incluyendo importaciones
temporalesde mercancias
no amparadas por
programas autorizados
por la Secretaria de
Economia.

Internacién de mercancias
extranjeras de franja o
region fronteriza al resto
del territorio nacional sin
cumplir requisitos legales.

Extraccion de mercancias
de recintos fiscales
o} fiscalizados sin
autorizacién legal.

Incapacidad de realizar
reconocimiento aduanero
debido a la ausencia de
mercancias en el lugar
designado, durante
procesos de importacion,
exportacién o retorno.

Desviacién de rutas
fiscales por mercancias
extranjeras en transito
internacional o transporte
en medios no autorizados
para transito interno.

Introduccién o extraccion
de mercancias del
territorio nacional por
aduana no autorizada.

Ausencia de
documentacién aduanal
que acredite legal

estancia o} tramites
previos de las mercancias
en el pais.

Falsedad o inexistencia

@ o
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de datos del proveedor
extranjero o importador
en el pedimento,
transmisién electrénica o
aviso consolidado, segun
lo establecido por la Ley
Aduanera.

En el caso de todas

mencionad
anteriormente,

asumird su comisidbn en
siguientes casos:

Descarga clandestina
de mercancias
extranjeras de medios
de transporte, Iincluso

de aquellos destinados a
servicios como rancho o
abastecimiento.

Aterrizaje de pe=
una aeronave | Se
con mercancias
extranjeras en un
lugar no autorizado

infracciones

as
se
los

impondra una multa
del 100% al 150% del
valor comercial de las
mercancias declaradas

para el trafico | en caso de que

internacional, | extraigan o se intenten
excepto en extraer mercancias
situaciones de | de recintos fiscales
fuerza mayor, asi | o fiscalizados sin

como la realizacién
de transbordos
entre dos aeronaves con
mercancia extranjera sin
cumplir los requisitos
del articulo 13 de la Ley
Aduanera.

Incumplimiento, durante
un periodo de dieciocho
meses, por parte de una
magquiladora o empresa

con programa de
exportacién autorizado
por la Secretaria de

Economia, de demostrar
el retorno de las
mercancias al extranjero,
su destinacién a otro
régimen aduanero, o su
ubicacién en el domicilio
donde se llevara a

autorizacion
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de facultades
comprobacion,
descubra que
valor declarado en

de transaccion
mercancias similares

cabo su elaboracién,
transformacioén o
reparacion segun lo
indicado en el programa.

Introduccidén o
extraccién del pais de
mercancias ocultas o
cuya naturaleza pueda
pasar desapercibida,
cuando su importacién
o exportaciéon esté
prohibida, restringida
O requiera el pago de
impuestos al comercio
exterior.

Introduccién o extraccion
de mercancias en el
pais por lugares no
autorizados.

Presencia de mercancias
en la franja o regién
fronteriza del pais que
deban llevar marbetes o
sellos y no los tengan.

Presencia de mercancias
fuera de la franja o regién
fronteriza del pais que
deban llevar marbetes o
sellos.

Si las mercancias que
pueden ser identificadas
individualmente

durante el ejercicio | ho incluyen en el

de | pedimento o) en
se | la informacién
el | transmitida los datos
el | necesarios para su

pedimento o documento | identificacién, como
aduanero es un 50% o | humeros de serie,
mas inferior al valor | parte, marca, modelo

de | © especificaciones
t é cnicas/
=i comerciales.

Cuando se exhiban para
la venta mercancias
extranjeras que no
han sido importadas
definitivamente o estan
sujetas al régimen de
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depdsito fiscal, excepto
las muestras destinadas
a dar a conocer
mercancias importadas
temporalmente.

Si las mercancias
extranjeras destinadas
al régimen de depdsito
fiscal no llegan al almacén
general de depdsito o a
los locales autorizados
dentro del plazo
establecido.

Cuando, durante &l
ejercicio de facultades
de comprobacién, se
descubra que el valor
declaradoenelpedimento
o documento aduanero
es un 50% o mas inferior
al valor de transaccién
de mercancias similares,
y se omitié el pago total
o parcial de impuestos
al comercio exterior v,
en su caso, de cuotas
compensatorias.

Si los vehiculos circulan
dentro del recinto
fiscal sin obedecer las
normas de circulaciéon
establecidas por las
autoridades aduaneras,
O Si personas, con o sin
vehiculo,ingresan azonas
de los recintos fiscales
con acceso restringido
sin autorizacion.

Cuando se realicen
diligencias o acciones
dentro de los recintos
fiscales o fiscalizados sin
la autorizacidén expresa
de las autoridades
aduaneras.

Sanciones de las infracciones
relacionadas conlaimportacién
o exportacion.

Enconsecuencia,laLey Aduanera
también prevé sanciones
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para cada una de
las infracciones,
la mayoria de las
L/ .
d O cuales se traducen
hﬁjen multas, que
se detallan a
continuacién:

® uUna multa del 130% al
150% de los impuestos
al comercio exterior
omitidos sera impuesta
cuandonosehayapagado
lo correspondiente.
Ademas, Si esta
infracciobn es cometida
por pasajeros, se aplicara
una multa del 80% al120%
del valor comercial de las
mercancias.

@ Para casos donde
no se demuestre
el cumplimiento de
las regulaciones
y restricciones
no arancelarias,
especialmente en

vehiculos, se establece
una multa que oscila entre
$6,640.00 y $16,570.00.

@ si la importacién
o) exportaciéon de
mercancias esta
prohibida, o si las
maquiladoras y
empresas con programa
autorizado por la
Secretaria de Economia
realizan importaciones

temporales que no
estdn amparadas por su
programa, se impondra
una multa del 70% al
100% del valor comercial
de las mercancias.

@ cuando no se cumplan

las regulaciones
y restricciones no
arancelarias, o} las

cuotas compensatorias
correspondientes,
excepto las normas

o @ St. Stratego

oficiales mexicanas de
informacién comercial (en
el caso de que no se trate de
vehiculos), se aplicara una
multa del 70% al 100%
del valor comercial de las
mercancias.

Se impondrd una multa
del 100% al 150% del
valor comercial de las
mercancias declaradas en
caso de que se extraigan
o se intenten extraer
mercancias de recintos
fiscales o fiscalizados sin
autorizacion.

Para mercancias gque se
encuentren fuera de la
franja o regiéon fronteriza
del pais y que deban
[levar marbetes o sellos,
se aplicara una multa
del 5% al 10% del valor
declarado.

Si  las mercancias | Para casos donde
extranjeras en | no se demuestre
transito internacional | cumplimiento

se desvian de las | las

rutas fiscales o son | y

transportadas en | no

el

de
regulaciones

restricciones

medios distintos a | especialmente
los autorizados para | vehiculos, se establece
el transito interno, se | unamulta

impondra una multa
del 70% al 100% del valor
declarado o del valor
comercial, el que sea
mayor.

Para mercancias del
territorio nacional
introducidas o extraidas
poraduanano autorizada,
se establece una multa
del 10% al 20% del valor
declarado o del valor
comercial, el que sea
mayor.

Una multa del 70% al
100% del valor en aduana
de las mercancias seréa
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impuesta en caso de que
el nombre, denominacién
o razdén social o domicilio
del proveedor en el
extranjero o domicilio
fiscal del importador sean
falsos o inexistentes, o
no se pueda localizar al
proveedor o importador
en el domicilio sefialado.

Si  quien introduce al
pais mercancias bajo un
régimen aduanero que
permite la determinacién
de contribuciones sin su
pago declara un valor que
sea un 50% o mas inferior
al valor de transaccidén
de mercancias idénticas
o similares, se aplicara
una multa del 130% al
150% de los impuestos
al comercio exterior v,
en su caso, de las cuotas
compensatorias.

Se establece una
multa de $1,000.00 a
$1,500.00 para quienes

circulen en vehiculos
dentro de recintos
fiscales sin  sujetarse
a los lineamientos de
circulacién establecidos
por las autoridades
aduaneras, asi como

para quienes ingresen sin
autorizacidon a zonas de
los recintos fiscales cuyo

acceso esté restringido,

y para aquellos que
realicen cualquier
diligencia o actuacién
dentro de los recintos

fiscales o fiscalizados
sin autorizacidn expresa

de las autoridades
aduaneras.
Las infracciones

aduaneras

relacionadas con
P la importacion o

exportaciéon son
numerosas y abarcan desde la
omisién del pago de impuestos
hasta el incumplimiento de
regulaciones sobre permisos
y documentacién. Estas
infracciones pueden acarrear
multas considerables, que
van desde un porcentaje del
valor de las mercancias hasta
montos fijos, dependiendo de
la gravedad de la infraccién.
Es esencial para las empresas
que operan en el comercio
exterior mexicano conocer
en detalle estas normativas y
regulaciones aduaneras para
evitar transgresiones que
puedan resultar en sanciones
financieras significativas y
retrasos en las operaciones
comerciales. La conformidad
con las leyes aduaneras es
crucial para garantizar una

operacién comercial fluida y sin
contratiempos.
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Eaglerise Net Electric anuncia inversion
de 197 MDD en Coahuila.

De acuerdo los datos
proporcionados por Data
México, al cuarto trimestre del
2023, la tasa de participacidon
laboral en Coahuila de Zaragoza
fue 62%, lo que implica un
aumento del 1.28% respecto
al trimestre anterior (60.7%), lo
gue representa una tendencia

a

GRAFICA.

ligeramente al alza sobre este
periodo.

Por su parte la tasa de
desocupacioéon fue de 4.34% (68.9
millones de personas) |0 que implicd
un aumento de 0.46% respecto
al trimestre anterior (3.88%).

EVOLUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE
ACTIVA EN COAHUILA DE ZARAGOZA. (2010 - 2013)
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a producir componentes
y eléctricos para
eléctricos como

lo son inductores eléctricos,

electrénicos
vehiculos
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== COAHUILA
FUENTE: Elaboracién propia con datos de Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE).

__'_"DED En esta ocasidon, la

TE oool[o] empresa proveedora

0]of]aio; de componentes
4-n-=| electrénicos

*_ | eléctricos, Eaglerise

" Net, de origen chino
ha anunciado su nueva inversiéon
por un monto de 197 millones
de ddlares, con lo se espera
la creacién de 700 nuevos
empleos en su planta en Ramos
Arizpe.

Con esta inversién la empresa
construird una planta de 31,000
metros cuadrados en el Parque
Industrial Santa Maria de Ramos
Arizpe, la cual se dedicara
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electréonicos de potencia
para distribucién de poder y
estaciones de supercargadores
para vehiculos eléctricos.

Con esta inversiéon el
estado de Coahuila
acumula mas de 40
mil millones de pesos
tras 14 anuncios de
inversién durante los
primeros cuatro meses del afio,
de acuerdo con el Gobernador
de Coahuila, Manolo Jiménez,




esto antes de dar el anuncio de
esta nueva inversién. Asimismo,
al evento asistieron Claudio Bres
Garza, Secretario de Economia
de Coahuila, el presidente de
Grupo Davisa, Victor Mohamar
Servin y Gilberto Rivera Mireles
en representacién de Eaglerise
Net Electric.

De acuerdo con el

analisis del Directorio
Automotriz, el
estado de Coahuila
é’ ha producido mas
de 110 mil unidades
de vehiculos ligeros
entre enero y marzo del 2024.
La planta de GM Ramos Arizpe
ha sido responsable de Ila

producciéon de 44 mil vehiculos
y el complejo de Stellantis en

Saltillo ha producido 65 mil
unidades. Destaca la produccidn
de 21,852 vehiculos eléctricos
en la entidad, resultado de la
electrificacién de la planta de
GM Ramos Arizpe que produce
los modelos Blazer EV, Equinox
EV y Honda Prologue EV.

Con este resultado, Coahuila se
coloca como el cuarto productor
de vehiculos ligeros terminados
en el pals, detras de Puebla,
Aguascalientes y Guanajuato,
este Ultimo siendo el primer
lugar nacional con mas de 221
mil vehiculos ensamblados en
el primer trimestre del 2024,
de acuerdo a las cifras del
INEGI analizadas por Directorio
Automotriz.
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Yokohama Rubber amplia su produccion
en América del Norte con nueva planta
en México y estrategia innovadora para

2024-2026.

Yokohama Rubber, es una
empresa japonesa altamente
reconocida por la venta de
neumaticos, ha iniciado Ila
construccién de su primera
planta en México, ubicada en
Saltillo, Coahuila. Esta nueva
fabrica, cuenta con unainversién
de 380 mdd, y estd disefiada
para producir 5 millones de
llantas anualmente y se estima
que generard mas de 1 mil
empleos directos.

En México se registré un 56.4%
para el deseo de ampliacién,
y 39.4% de mantenimiento de
las actividades empresariales
a nivel total de la regién de
América Latina, de acuerdo con
la encuesta de las empresas
afiliadas a Japdén, Organizaciéon
de Comercio Exterior de Japdn
(JETRO).

La instalacidn, que comenzara a
operar en el primer trimestre de
2027, se asienta en un terreno
de 610,000 m? en el parque
industrial Alianza, facilitando asi
la expansién futura y el acceso
estratégico a importantes rutas
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de transporte. La produccidén
local se enfocard en satisfacer
la creciente demanda de
neumaticos en el mercado
norteamericano, optimizando
la cadena de suministro y la
entrega eficiente a los clientes.

El nuevo plan estratégico a
medio plazo de tres afnos (2024-
2026) de Yokohama Rubber,
denominado Yokohama
Transformation 2026 (yx2026),
esta enfocado en impulsar las
ventas de neumaticos de alto
valor afadido. Adicionalmente,
incluye la promocién de sus
marcas destacadas como
ADVAN y GEOLANDAR, que
abarcan neumaticos para
SUVs, camionetas, neumaticos
de invierno, y modelos de 18
pulgadas o mayores. La firma
persistird en la implementacidén
de sus “Estrategias Regionales
y de Producto”, con el objetivo
de fortalecer el desarrollo,
produccién y comercializaciéon
de neumaticos que se adapten
a las necesidades especificas de
cada mercado regional.
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FIGURA.

IED Y NUMERO DE EMPRESAS DE JAPON EN MEXICO

INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE JAPON EN MEXICO
MILLONES DE DOLARES (MDD)
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FUENTE: Elaboracion propia. Organizacion de Comercio Exterior de Japan (JETRO), 2023.
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ZF Group inaugura Campus Monterrey:
impulsando la innovacion y la industria
automotriz en México.

- F Group,
fabricante aleman,
— ha inaugurado su
AEHEE Y Campus Monterrey,
——-—J constituyendo
uno de los
nueve campus globales de la
compania. El centro tecnolégico
multifacético, ubicado en
Monterrey, Nuevo Ledn, abarca
43,294 m?y ha sido desarrollado
con una inversion de 200 mdd
en el parque industrial FINSA
Guadalupe. La inauguracidén
contd con la presencia del Dr.
Martin Fischer, presidente de
ZF Norteameérica y miembro del
Consejo de Administracién de
ZF.

La instalacién alberga wuna
planta de produccién, un
edificio corporativo y diversos
laboratorios, proporcionando
empleo a 700 personas, con
expectativas de aumentar a
1,000 personas para el afo
2026. Dicho proyecto amplia
la presencia de ZF Group en
México, donde ya posee 19
plantas, y ademas, reafirma su
compromiso con la vanguardia
tecnolégica en la industria
automotriz.
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En este sentido, el Campus
Monterrey se centra en la
manufactura de componentes
electrénicos, asi como camaras
inteligentes para vehiculos
semi-autébnomos y sistemas de
frenado electrénico, elementos
clave para la evolucidn hacia
vehiculos completamente
autébnomos y eléctricos, al
mismo tiempo ZF trabajara en
proyectos globales, fomentando
el nuevo Hub de tecnologia y
electromovilidad.

Por otra parte, el
campus incluye el
primer centro de
I+D de la compaiiia
en México, queinicid
su construccién en
2022 y ya esta atrayendo a una
considerable cantidad de nuevos
ingenieros. A medida que, la
regulacién global se inclina
hacia un futuro de movilidad
eléctrica, con objetivos como
el de México de alcanzar un
mercado de vehiculos 100%
eléctricos para 2040, el campus
se posiciona en la investigacién,
desarrollo y produccién de
tecnologias emergentes en la
industria.
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FIGURA,

COMPARATIVA DE LA IED ALEMANA EN EL SECTOR DE
COMPONENTES ELECTRONICOS EN NUEVO LEON (2013-2023)

EVOLUCION DE LA IED ALEMANA EN EL SECTOR DE
COMPONENTES ELECTRICOS EN NUEVO LEON (2013 - 2023)
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FUENTE: Elaboracidn propia con base a estadisticas del Banco
de Informacion Econdmica y la Secretaria de Economia, 2024.




Nuevo Leodn se fortalece en la produccion
automotriz eléctrica; Seojin Mobility.

L

Empresa armadora de
origen coreana, Seojin
Mobility, arrancd Ila
construccién de su
planta de fabricacién
de motores eléctricos en la
Av. Paseo de la Amistad en el
municipio de Escobedo, Nuevo
Ledn; tras una inversién en su
primera etapa de 160 millones
de doélares con conclusién
en febrero del préximo afio,
expandible hasta 260 mdd, lo
cualgeneraramasde 300 huevos
empleos, su principal enfoque
es ser una ensambladora
de motores destinados a la
electromovilidad.

o Bl avavava

CATATAVLY,

Seojin Mobility México, es una empresa
con sede en Corea que se dedica
principalmente a la fabricacion
(motores eléctricos, teléfonos celulares
¥y  semiconductores), distribucion e
instalacion de piezas de equipos de
comunicacién, siendo proveedora de

empresas como Hyundai, KIA, GM,
Renault, Ferrari y Volvo.

Al evento asistieron, el
presidente municipal José

Antonio Quiroga Chapa, junto
a Byung Hyuk Kang, Director
General de Seojin Mobility
México entre otros, en su
intervenciénamboscoincidieron
en la importancia estratégica
de esta inversidén, que no sdlo
impulsard el mercado local,
sino que también fortalecera
la colaboracién con armadoras
como Hyundai y Kia México.

Sin embargo, el director
puntualizé que Ila inversidn
se basd® en varios factores

como la ubicacién estratégica
con Estados Unidos, tiempos,
costos logisticos y la calidad de
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la mano de obra disponible en
la regién. Los cuales permitiran
la posibilidad de la creacién de
una sinergia en el futuro para
satisfacer la creciente demanda
de la electromovilidad vy la
vinculacién con Gigafactory de
Testa en Santa Catalina.

Por su parte en representante
el gobierno municipal también

agradecid la confianza
que impulsé la Secretaria
de Desarrollo Urbano y

Movilidad de Escobedo, y la
llegada de distintas empresas
internacionales, las cuales han
sido un factor fundamental para
el desarrollo del municipio.
captar altos flujos de
inversién, tan solo
este 2023 la inversidn anual
ascendi®¢ a $2,537 millones
de ddlares una reduccidén del
42.70% en comparacién anual.
Sin embargo, también podemos
apreciar que su mayor captor
es la Industria Manufacturera, y
como subsector la Fabricacidn

de equipo y Transporte ocupa
el cuarto lugar.

Nuevo Ledébn es la
tercera entidad a
nivel nacional en
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GRAFICO .

INVERSION EXTRANIJERA DIRECTA - NUEVO LEON (2023)

$4,500 $4,429
54,000 $3,676
0 $3500 3362 $3.346 '
L $3,362 $33 $3215 g3y, $3292
< $3,000
o 2,537
=] ' $1.996
»n $2,000
g $1,579
S $1500
yi |
= $1,000 II ya 3 v
ssnn _) > '-'3'-. - --7":_1_ A,
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
31-33 INDUSTRIAS 336 FABRICACION DE EQUIPO
MANUFACTURERAS DE TRANSPORTE

FUENTE: Elaboracion propia de la Secretaria de Economia
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