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Mensaje de Bienvenida

Es un placer darles la bienvenida a la edicién de julio de Stratésfera Aduanera y Fiscal. En esta
entrega, exploramos una variedad de temas cruciales que reflejan la dindmica evolucién de la
economia global y nacional, y su impacto en el comercio vy la fiscalidad.

Para comenzar, destacamos importantes movimientos en la industria manufacturera en México:

Universal Scientific Industrial (US/) ha inaugurado su segunda planta en Tonalda, Jalisco, con una
inversion de 82 millones de délares. Este avance no solo amplia la capacidad de produccién de
equipo electrénico, sino que también generara 3,000 empleos, consolidando a Jalisco como un
epicentro clave para la manufactura electrénica.

Foton, el destacado fabricante chino, ha realizado una inversién de 100 millones de délares
en Jalisco para establecer una planta de produccion de pick-ups. Este proyecto contribuira al
desarrollo econdmico local y fortalecera la posicién de la regién del Bajio en el sector automotriz.

DIEHL Aviation ha comprometido mas de 900 millones de pesos en Querétaro para la construccién
de una nueva planta, creando 500 empleos directos y reafirmando la importancia de la regién en
la industria aeroespacial.

Airbus también ha anunciado una expansién significativa en Querétaro, aumentando su capacidad
de produccién y generando 800 nuevos empleos, un claro indicativo del compromiso de la empresa
con el crecimiento de la industria aeronautica en México.

Ademas de estas inversiones, nuestra edicién de julio cubre temas clave que afectan el comercio
y la economia global, como son:

eDel TLCAN al T-MEC: Analizamos los cambios cruciales en las Reglas de Origen y su efecto en el
comercio regional, explorando cémo estos ajustes estan modelando las dindmicas comerciales
en América del Norte.

eGarantias y mecanismos alternativos de solucién de controversias en materia de cuotas
compensatorias: Discutimos la importancia de herramientas como la negociacién, mediacién,
conciliacién y arbitraje en la resolucién de conflictos comerciales y fiscales.

eCoémo los estimulos fiscales transforman el mercado de combustibles: Un anélisis de coémo
los incentivos fiscales estan influyendo en el sector energético y en la oferta y demanda de
combustibles.

o CTPAT: Examinamos el papel de este programa en la seguridad de la cadena de suministro
agricola estadounidense, y como su implementacién afecta a los exportadores y productores.

eProteccién de la industria nacional: Evaluamos las estrategias arancelarias frente a paises
sin Tratados de Libre Comercio (TLC) con México y el impacto de los aranceles impuestos al
aluminio por parte del gobierno de los EUA.

®Por Ultimo, el impacto de la Estrategia ABCD del SAT en el primer trimestre: Ofrecemos una
visién detallada de cémo esta estrategia esta afectando la administraciéon fiscal y las operaciones
comerciales en México.

Esperamos que esta edicién proporcione una vision integral de los temas mas relevantes y actuales
en el ambito fiscal, aduanero y comercial. Agradecemos su continuo interés y apoyo a Stratosfera
Aduanera y Fiscal.

Saludos
Eduardo W. Ruiz Ayala
Director Editorial
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El Impacto de la Estrategia ABCD del SAT
en el Primer Trimestre.

Durante el primer trimestre del
2024, México ha enfrentado
diversos retos econdémicos,
incluyendo fluctuaciones en el
mercado digital, cambios en
las politicas fiscales y ajustes
econdémicosinternos. Losingresos
por su caracter recaudatorio
son una parte esencial del
presupuesto nacional, ya que
financian servicios publicos vy
programas de desarrollo. Es
por ello que en esta edicidn se
realizara un analisis de los ingresos
tributarios del primer trimestre
de este afio, el cual tendra como
objetivo evaluar el desempefo
de los mismos en este periodo,
identificando las principales
tendencias y mostrando de
manera grafica las variables que
integran los ingresos tributarios.

Es asi que con la finalidad de
dar cumplimiento a los objetivos
de la Administracién y respetar
los principios constitucionales
de contribuir al gasto publico de
manera proporcional y equitativa,
el Servicio de Administracién
Tributaria(saT)refrendayfortalece
sus funciones al consolidar la
estrategia del abcd: aumentar la
eficiencia recaudatoria, bajar la
evasiony elusién fiscal, combatir la
corrupcidén y dar la mejor atencién
al contribuyente, esta estrategia
se encuentra implementada
desde el 2020.

Derivado de lo anterior se
han obtenido los siguientes
resultados, de acuerdo a su
estrategia recaudatoria:
Aumentar la eficiencia
recaudatoria:

Ante una mayor eficiencia en

las acciones de Vvigilancia vy
control a los contribuyentes,
se obtuvieron ingresos por un
monto de $69 mil 796 millones
de pesos, un incremento del 14%
en términos reales, derivado de la
implementacién del Programa de
Cumplimiento de Obligaciones,
Vigilancia Profunda, asi como de
la Cobranza Coactiva.

Como podemos observar en
el cuadro 1, durante el 2022 se
realizaron mayores esfuerzos
para aumentar la recaudacién de
ingresos respecto al aio anterior
(2021). Bajo estos tres programas,
donde la vigilancia profunda
resulté ser la mas eficiente
(+216.5%), seguido de la vigilancia
de cumplimiento (+685%), VY
cobranza coactiva (+62.2%).

Por su parte, los niveles de
ingresos por recaudacion efectiva,
se mantiene con una tendencia al
alza, que en promedio incrementa
un 33.2% anual desde el 2020.

ANO " % VIGILANCIA DE
1 TRIMESTRE CUMPLIMIENTO

% VIGILANCIA
PROFUNDA

Autor:
Lic. Damaris Cerezo
Merino

Analista Econémico

: ststratego
LT, ==

% COBRANZA
COACTIVA

2015 -49.7% 293.0%

2016 38.2% 18.6%

2017 7.6% 94.0%

142.7%

-35.1%

2018 11.4%

2019

2020

14.8%

2021 -28.0% -37.4%
2022

2023

63.2%

-12.8%

2024 -7.9% 70.2%

Cuadro 1. Variacién procentual interanual.

38.7%

-12.4%

27.4%

18.8%

-49.9%

-46.8%

-4.9%

-1.9%
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GRAFICA 1.
A. AUMENTAR LA EFICIENCIA RECAUDATORIA
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FUENTE: Elaboracidn propia con datos de Servicios de Administracidn Tributaria:
http:{/omawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.ntml?page=RecDerCob.html;
http:ffomawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.ntml?page=RecDerVig.html.

NOTA: Con base en el informe proporcionado por el Servicio de Administracion Tributaria, para las variables “Vigilancia de
Cumplimiento” y “Vigilancia Profunda” las cifras concuerdan con datos trimestrales, sin embargo, al referirnos a los datos como
“Cobranza Coactiva®, el Sat toma datos bimestrales, por esta razon y dar concordancia, este grafico tomara la misma informacion.

Bajar la evasion y elusién fiscal:

Por actos de fiscalizaciobn de 38.3% en términos reales.
recaudaron $162,807,000.00, Ligandounatendencia alalza, que
monto mayor en $50,230,000.00 en promedio aumenta un 25% de
con respecto al mismo periodo de forma anual, desde el 2015.
2023, lo cual refleja un incremento

GRAFICA 2.
B. BAJAR LA EVASION Y ELUSION FISCAL
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FUENTE: Elaboracian oronia con datos de Servicios de Administracion Tributaria
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Combatir la corrupcioén:

Desde 2020 hasta marzo de
2024, se ha dado continuidad a
las acciones contra la corrupcién
donde el SAT ha presentado
4,282 denuncias ante la Fiscalia
General de la Republica (FGR),
que involucran a 4 mil 349
personas y en el mismo periodo
se han vinculado a proceso a

SERVIDORES PUBLICOS Y CONTRIBUYENTES DENUNCIADOS, ENERO 2020 - MARZO 2024

o @ St. Stratego

875 personas, de las cuales:
48 son servidores publicos, 391
personas fisicas y 436 personas
fisicas relacionadas con personas
morales. De las cuales solo a 427
de estas personas les han dado
resoluciones, es decir un 48%
aproximadamente.

(PRIMER TRIMESTRE)

ENERD - MARZO 2024

ENERD 2020 - MARZO 2024
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Dar la mejor atencién al
contribuyente:

El SAT brindd 9.9 millones de
atenciones, de las cuales, 2.4
millones se dieron a través de
canales remotos y 2.6 millones
a través de |la herramienta SAT

200 4348 738 148 3,463 875 427
17 631 37 132 147 48 37
81 1933 567 6 1,350 391 88

102 2700 134 o] 1,966 436 202

ID; asi mismo se destacan las
atenciones presenciales que
corresponden a 49% del total de
atenciones otorgadas.

GRAFICA 3. DATOS SOBRE LA DEBIDA ATENCION AL CONTRIBUYENTE.

TOTAL DE INTERACCIONES ATENDIDAS POR
CANAL, ENERO - MARZO

(PRIMER TRIMESTRE)
2024

CANAL

TOTAL DE
ATENCIONES 897,589
SAT ID 2,564,589
REMOTO 2,447,035
PRESENCIAL 4,886,092

NUMERO DE ATENCIONES

2024

FUENTE: Elaboracion propia con datos de Servicios de Administracion Tributaria
http://omawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.html?page=Rec

DerAud.html
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Derivado de lo anterior, en
conjuntoconlosdatospreliminares
proporcionados por el portal
de Servicios de Administracién
Tributaria, se muestra que los

ingresos tributarios totales
durante el primer trimestre
del 2024 ascendieron a;

$1,246,027,000,000.00, es
decir, 92 mil 808 millones de
pesos mas en términos nominales,
respecto al mismo periodo de

a varios factores, incluyendo
una mejora en la economia y
la implementacién de medidas
fiscales mas estrictas.

Como se puede apreciar en el

siguiente grafico, los ingresos
tributarios han incrementado
consecutivamente durante los

ultimos 10 anos, con incrementos
gue promedia un 10.3% de forma
anual.

2023. Este aumento se debe

GRAFICA &.

SAT - INGRESOS TRIBUTARIOS
AL PRIMER TRIMESTRE
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FUENTE: Elaboracidn propia can datos de Servicios de Administracidn Tributaria
http:/fomawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.htm|?page=RecDerAud html

TOTAL DE INGRESOS TRIBUTARIOS
DEL GOBIERNO FEDERAL

(PARTICIPACION PORCENTUAL, 1T - 2024)

Este primer trimestre del 2024,
los ingresos se recaudaron en
la siguiente proporcidén; 57%
de Impuestos Sobre la Renta
($716,128.44 millones de pesos), 26%
de Impuesto al Valor Agregado
($319,353.75 millones de pesos), 13%
de Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicios ($158,087.77
millones de pesos), 4% OtrosIngresos,

— Otros Ingresos Tributarios 2%~

— Actividad Explitaciény 01% -
Extraccion del Hidrogeno

— Impuesto sobre 0.4%

Automaoviles Nuevos

— Importaciones 2%

— Impuesto Especial sobre 13% - como el de comercio exterior,
Produccion y Servicios automoaviles, Y explotacm’)n de
hidrégenos.

— Impuesto al Valor 26% -

— Impuesto Sobre la Renta 57%

1T 2024
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1. Impuesto sobre la Renta (ISR):

El ISR representd
aproximadamente el 57% de los
ingresos tributarios totales, con
una recaudacién de $716,128.4
mil millones de pesos. Con
una tendencia al alza, que en
promedio incrementa 7.6%,
sin embargo, para este primer
trimestre del 2024; los ingresos
por este concepto se redujeron
en -0.9% en comparacién con el
afo anterior.

GRAFICA 5.

o @ St. Stratego

De estos, 52.8% (377 972 mmdp)
corresponden a conceptos por
retenciones del ISR por salarios, pagos
de intereses y pagos a residentes en el
extranjero, personas morales y fisicas.
La recaudacién por ganancias del ISR
obtenidas por personas fisicas y morales
ascendieron a $334, 773 mmdp, las cuales
representan 46.7% de la recaudacion del
ISR.

IMPUESTO SOBRE LA RENTA “ISR”
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de Servicios de Administracion Tributaria
http://omawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.html?page=RecDerAud.html

2. Impuesto al Valor Agregado
(IVA):

El IVA contribuydé con el 26%
de los ingresos tributarios,
alcanzando una recaudacién de
$319,353.7 mil millones de pesos.
Conunatendenciaal alza, que en
promedio incrementa un 7.3%,
sin embargo, para este primer
trimestre del 2024, debido a un
aumento en el consumo interno
y mejoras en la administracién
del impuesto.

Por contribuciones internas se obtuvieron
ingresos del IVA por $123, 627 mmdp
(38.7%), derivado de operaciones de
comercio exterior se obtuvieron ingresos
del IVA por $195, 726 mmdp.

Asimismo, deltotaldellVA netorecaudado,
95.2% corresponde a personas morales,
sin embargo, cabe sefialar que dentro de
este porcentaje se ve reflejado el entero
del impuesto retenido por los servicios
prestados por personas fisicas.

Stratosfera |13



GRAFICA 6.

IMPUESTO AL VALOR AGREGADO (IVA)
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FUENTE: Elaboracian propia con datos de Servicios de Administracian Tributaria
http:/fomawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.htm|?page=RecDerAud.html

3. Impuestos Especiales sobre
Produccién y Servicios (IEPS):

El IEPS generd el 13% de los
ingresos, con una recaudaciéon
de $158,088 mil millones de
pesos, 67 mil 218 millones de
pesos mas que al mismo periodo
del aflo anterior, lo que muestra
un crecimiento real de 66.4%.

GRAFICA 7.

Los conceptos que mdas contribuyeron

a este impuesto entre enero y marzo
de 2024 fueron gasolinas y diésel,
tabacos labrados, cervezas y bebidas
refrescantes, entre otros; los cuales
aportaron 79.2% de la recaudacion neta
del IEPS.

IMPUESTOS ESPECIALES SOBRE
PRODUCCION Y SERVICIOS (IEPS)
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FUENTE: Elahoracion propia con datos de Servicios de Administracion Tributaria
http:/fomawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.htm|?page=RecDerAud. html
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Otros Impuestos:
Por su parte, el restante de
los impuestos por los cuales
se consideran los ingresos
tributarios ascendié este primer

GRAFICA 8.

OTROS IMPUESTOS
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trimestre del 2024 a $57,609.51
mdp un incremento del 12%
respecto al 2023.

(PRIMER TRIMESTRE)
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FUENTE: Elaboracidn propia con datos de Servicios de Administracidn Tributaria
http://omawww.sat.gob.mx/cifras_sat/Paginas/datos/vinculo.html?page=RecDerAud.html

El analisis del primer trimestre
de 2024 revela un desempefio
positivo en la recaudacidén
tributaria de México, gracias a la
implementacidén de la estrategia
ABCD del SAT. Esta estrategia
ha permitido no solo aumentar
la eficiencia recaudatoria, sino
también reducir la evasién fiscal,
combatir la corrupcién y mejorar
la atencidén al contribuyente. EI
crecimiento en la recaudacidén
de impuestos clave como el
ISR, IVA vy IEPS indica una
economia en recuperacién vy

refuerza el compromiso de la
administracién actual con |la
estabilidad fiscal. Noobstante, es
crucial que estas politicas sigan
evolucionando para adaptarse
a las fluctuaciones econdémicas
y mantener el equilibrio entre
el impulso al desarrollo nacional
y la competitividad global. La
colaboracién entre el gobierno y
los contribuyentes sera esencial

para consolidar estos logros
y asegurar un crecimiento
sostenido en los préximos
trimestres.

Stratosfera |15
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importadores

mayor transparencia a

Impactos en México de los aranceles
impuestos al aluminio por parte del

gobierno de los EUA.

En un contexto global
caracterizado por el aumento
de las tensiones comerciales y
la implementacién de politicas
proteccionistas, la reciente
imposiciébn de aranceles al
aluminio por parte de Estados
Unidos en 2024 ha tenido
repercusiones significativas
para la economia mexicana.
Estos aranceles, diseflados
para proteger a los productores
nacionales de Estados Unidos,
han desencadenado una serie
de desafios para México,

los | particularmente en su

impactos, Meéxico ha | sector industrial, que
aumentado aranceles | depende en gran medida
a paises sin tratados | de la exportacién
comerciales, exigiendo | de productos

manufacturados a
vecino del norte.

su

La relacidn econdmica entre
México y Estados Unidos es
una de las mas integradas del
mundo, con un volumen de

comercio bilateral que supera
los 600 mil millones de ddlares
anuales. El sector manufacturero
mexicano, que representa
aproximadamente el 17% del PIB
del pais, juega un papel crucial
en esta dindmica. Las empresas
mexicanas no solo producen
bienes finales, sino que también
son parte integral de cadenas
de suministro transfronterizas
que abastecen a las industrias
automotriz, aeroespacial y de
tecnologia, entre otras. Dentro
de este marco, el aluminio es
un componente esencial que
afecta una amplia gama de
productos, desde automodviles
hasta aviones y componentes
electrénicos.

La implementacion de
aranceles ha elevado los
costos de produccién para

las empresas mexicanas que
aluminio como
obligandolas

dependen del
materia prima,
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a enfrentar margenes de
utilidad mas reducidos y una
pérdida de competitividad en
el mercado internacional. Este
encarecimiento ha tenido un
efecto domind, disminuyendo
la demanda de productos
mexicanos en Estados Unidos
y provocando una reduccidén
en las exportaciones. La caida
en la actividad exportadora
ha afectado directamente
a la economia de Meéxico,
particularmente en las regiones
donde la industria del aluminio
es un motor econdmico clave,
resultando en pérdidas de
empleo y un aumento en las
tasas de desempleo local.

]]Ademés de estos

impactos directos,
los aranceles han
generado efectos
indirectos que

amenazan con alterar el
panorama econdémico a largo
plazo.La necesidad de encontrar
fuentes alternativas de aluminio
a precios competitivos ha
reconfigurado las cadenas
de suministro, aumentando la
dependencia de proveedores
de otros paises y generando
una presién inflacionaria al
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trasladarse parte de estos
costos al consumidor final. Esta
situacién ha deteriorado el clima
de inversién, desalentando la
inversidbn extranjera directa,
que es vital para el crecimiento
econdmico de México.

Este articulo pretende p=

ofrecer una Vvisidn | Los aranceles impuestos
comprensiva de los | por Estados Unidos en
efectos de los aranceles | 2024 han elevado los

al aluminio en México, | costos

de produccion

destacando no solo | en Meéxico, reduciendo
los retos inmediatos | la competitividad de los
sino también las | productos mexicanos en
oportunidades que se | elmercadointernacional

presentan para redefinir
y fortalecer la posicion de
México en el comercio global.

IMPACTOS DIRECTOS

Aumento delos costosde
fabricacion: Elaluminioes
un componente esencial
para una variedad de
sectoresen México,desde
la industria automotriz
hasta la aeroespacial.
Los costos de produccidén
de las compafiias que
dependen de este
metal han aumentado
debido a la imposicidn




de aranceles; esto ha
afectado negativamente
Sus margenes de
ganancia y ha disminuido
su competitividad a nivel
global. En los primeros
5 meses de 2024, las
exportaciones mexicanas
a EEUU de fundicién de
hierro, acero, aluminio
y sus manufacturas
ascendieron a $5,564
millones, el 2.67% de las
exportaciones totales a
ese pais.

Reducir los Iimites de
utilidad: Su rentabilidad
ha disminuido debido
a la necesidad de
asumir estos costos
adicionales, lo cual ha
limitado su capacidadde
inversién y expansion.

Disminucion de las
Exportaciones: El
mercadoestadounidense,
el principal destino de las
exportacionesmexicanas,
ha experimentado
una disminucién de la
competitividad de los
productos mexicanos
debido al aumento del
precio de los productos
gue contienen aluminio.
Cerca del 0.3% de las
exportaciones totales
de México a
--[0] EEUU se veran
) afectadas por
\—/ los aranceles
[O]-- al acero Yy
aluminio.

a. Contraccién econdémica:

Como resultado
de esta situacioén,
las exportaciones
han disminuido, lo
cual ha afectado
negativamente la

actividad econdmica en
sectoresimportantesde
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la economia mexicana.

Pérdida de Empleos:
La disminucién de la
produccidén y exportacion
en sectores industriales
ha resultado en despidos
y un aumento en |la
tasa de desempleo,
particularmente
en regiones donde
la manufactura de
productos con alto
contenido de aluminio es
fundamental.

IMPACTOS INDIRECTOS

® Desviacion del comercio:

Debido a los aranceles,
las companfiias mexicanas
han buscado fuentes de
aluminio alternativas a
precios mas competitivos;
esto ha reconfigurado las
cadenas de suministro
y ha incrementado Ia
dependencia de otros
paises proveedores.

Presiéon inflacionaria: La
presion inflacionaria en
la economia mexicana ha
aumentado debido a que
los costos de produccidn
han aumentado, lo cual ha
provocado un aumento
en los precios de varios
productos.

Deterioro del clima
de inversion: La
inversidén extranjera
directa en México
ha sido desalentada
por la incertidumbre
generada por las
politicas proteccionistas
de Estados Unidos;
esto ha tenido un
impacto negativo en
las perspectivas de
crecimiento econdémico a
largo plazo.
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IMPACTO EN SECTORES
ESPECIFICOS
@ Automotriz: El sector

automotriz, uno de los
mas relevantes para la
economia mexicana,
ha sido especialmente
afectado. El aluminio es
un componente esencial
en la fabricacién de
vehiculos, y el aumento
de costos ha repercutido

en toda la cadena de
valor.

Q] Aeroespacial: La
industria aeroespacial,

que ha sido un motor de
crecimiento en Meéxico,
también ha sufrido las
consecuencias de los
aranceles debido al uso
intensivo de aluminio enla
fabricacién de aeronaves
y componentes.

@ construccién: El sector
de la construccidén,
que utiliza aluminio en
diversas aplicaciones
como ventanas y puertas,
ha experimentado un
aumento en sus costos,

lo que podria impactar
negativamente el
desarrollo de nuevos
proyectos.
MEDIDAS TOMADAS POR
MEXICO
En respuesta a la imposicidn
de aranceles por parte de
Estados Unidos al acero vy

aluminio provenientes de China
a través de México, el gobierno
mexicano implementd una serie
de estrategias para mitigar el
impacto de estos aranceles y
proteger su propia industria
nacional, al mismo tiempo que
fortalecia la cooperacién con
Estados Unidos.
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Aumento de Aranceles a Paises
sin Tratado Comercial

Como medida de proteccidn,
México decidi® aumentar los
aranceles sobre el acero vy
aluminio provenientes de paises

que no forman parte

de los acuerdos de
N libre comercio, como
China. Este enfoque

selectivo busca disuadir las
importaciones de paises que no
ofrecen reciprocidad comercial
y cuya produccién podria
estar subvencionada, lo que
crea condiciones desleales de
competencia para las empresas
mexicanas. Al elevar estos
aranceles, México busca crear
un entorno mas equitativo para
sus industrias, promoviendo la
competencia justa y apoyando
a los productores nacionales.

Exigencia de Mas Informacién a
Importadores

El gobierno mexicano ha
intensificado sus esfuerzos
para mejorar la transparencia
en el comercio de productos
de acero y aluminio al exigir a
los importadores proporcionar
informacién mas detallada
sobre el pais de origen de
estos productos. Esta medida
tiene como objetivo evitar
el ingreso de productos que
eludan las barreras arancelarias
al declararse incorrectamente o
al hacerse pasar por productos
de otros paises. La mayor
transparencia no solo ayuda a
proteger la industria nacional,
sino que también fortalece
la capacidad de México para
supervisar el cumplimiento
de las normas comerciales
internacionales.

Excepcion para el Acero de
Brasil Transformado en México

México ha logrado negociar una
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excepcidén en los aranceles para
el acero proveniente de Brasil
que es transformado en México.
Esta excepcidn reconoce la
importancia de las cadenas
de valor regionales y permite
gue el acero brasilefio, una vez
procesado en México, no esté
sujeto a los nuevos aranceles.
Esto es crucial para industrias
e como la automotriz,
Las empresas | donde el acero es un
mexicanas han tenido | componente esencial
que buscar proveedores | Yy donde l|os procesos
alternativos dealuminio, | de fabricacién pueden

lo que ha generado una | cruzar multiples
reconfiguracion de las | fronteras antes de que
cadenas de suministro el producto final esté

== |isto para el mercado.

Eliminaciéon Temporal de
Aranceles al Aluminio

Consciente de la
y falta de produccién
nacional suficiente de
aluminio, el gobierno
mexicano decididé
revocar temporalmente los
aranceles que habia impuesto
previamente al aluminio
extranjero. Estos aranceles,
que oscilaron entre el 20% y
el 35%, fueron inicialmente
implementados para proteger a
los productores nacionales. Sin
embargo,dado que elaluminioes
un insumo critico para sectores
estratégicos como el automotriz
y el electrénico, la eliminacidn
de estos aranceles ayuda a
asegurar que las industrias clave
no enfrenten interrupciones en
el suministro y puedan mantener
su competitividad en el mercado
global.

Cooperacioén con Estados
Unidos

México y Estados Unidos han
intensificado su cooperacidon
para prevenir conjuntamente la
evasion arancelaria y fortalecer
las cadenas de suministro
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de Ameérica del Norte. Esta
colaboraciéon incluye politicas
coordinadas para garantizar
que el comercio de acero y
aluminio entre ambos paises sea
justo y transparente. Al trabajar
juntos, ambos paises buscan
crear un entorno comercial mas
seguro y estable que beneficie
a las economias de ambos lados
de la frontera, reduciendo las
oportunidades de fraude vy
garantizando el cumplimiento
de las normas arancelarias.

México ha adoptado un enfoque
multifacético para enfrentar
los aranceles impuestos por
Estados Unidos sobre el acero

y aluminio, implementando
medidas queincluyenelaumento
de aranceles selectivos,

exigir mayor transparencia a
los importadores, negociar
excepciones especificas, y
coordinar esfuerzos con Estados
Unidos.

Con lo anterior, México busca
proteger su industria nacional
sin recurrir a medidas espejo
que podrian dafiar sus propias
exportaciones, sin embargo, el
daflio que se esta generando
por estas medidas sera
completamente visible en los
proximos meses, cuando las
estadisticas empiecen a reflejar
los impactos que cada medida
esta significando para los
importadores, consumidores
y en general para la industria
nacional.
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estrategias
balancear

global.

de paises afectados y
afectarlasexportaciones
mexicanas, requiriendo

proteccion
local y competitividad | de

Proteccion de la industria nacional,
estrategias arancelarias frente a
paises sin TLC con México.

Aproximadamente cada
5 anos, la Organizacién
Mundial de Aduanas (oma),

a través de su Comité del
Sistema Armonizado, emite
determinadas recomendaciones
conocidas oficialmente como
“Enmiendas”, las cualesimplican,
para los paises miembro, crear
nuevas fracciones arancelarias,
eliminar las que se consideren
obsoletas, o bien, modificar
algunas de las existentes, en
funciéon del comportamiento de
las mercancias en el mercado,
ya sea que tengan alto o bajo
flujo y considerando también el
impacto positivo que generen

para el medio ambiente vy
el avance tecnolégico que
representen.

En el afio 2022 y con

Los nuevos aranceles | motivo de la “Séptima
podrian desencadenar | Enmienda del Sistema
medidas de represalia | Armonizado” emitida

por la Organizacién
Mundial de Aduanas, en
nuestro pais se publicd

para | la nueva Ley de los
Impuestos Generales
Importaciébn y de
Exportacién (LiGIE), la

== cual quedd estructurada
de la siguiente forma:

Secciones: 22.
Capitulos: 98.
Partidas: 1,235.

000

Subpartidas: 5,618.

<

Fracciones Arancelarias:
8,177.
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@ NICO: 11,506.

— Esta nueva LIGIE
| =z | ha tenido cuatro
modificaciones a la

A\ .
tarifa de los Impuestos

Generales de
Importacién y de Exportacidn,
publicadas en el Diario Oficial
de la Federacién en fechas 18 de
noviembre de 2022, 15 de agosto
de 2023,22 de abrilde 2024y 08
de mayo de 2024, reflejdndose
los cambios mas importantes
y que estadn vigentes al dia de
hoy, en el Decreto por el que
se modifica la Tarifa de la Ley
de los Impuestos Generales de
Importacién y de Exportacién
del pasado 22 de abril.

De conformidad con el citado
Decreto del pasado 22 de abril,
el cual tiene una vigencia de
dos anos que fenece el 23 de
abril de 2026, se impactaron
544 fracciones arancelarias
relacionadas con mercancias
que se utilizan en los sectores
de muebles, plastico y

sus manufacturas, acero,
textiles, confeccién, papel,
aluminio, calzado, madera,
productos quimicos, cartdn,
productos cerdmicos, vidrio
y sus manufacturas, material

eléctrico, material de transporte

e instrumentos musicales,
principalmente.
Como se puede observar,

se trata de insumos que se
utilizan en la fabricacién de
practicamente todos los
productos que consumimos
en nuestra vida cotidiana, los
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cuales en términos generales
reflejaron aumentos de entre un
5%y hastaun 50% en ellImpuesto
General de Importacién, para
las operaciones que se realicen
bajo el Régimen Temporal y/o
Definitivo.

Tal y como se
manifiesta en el

q
D Decreto en analisis, los
Gﬁ aumentos pretenden
justificarse en diversos

aspectos que invoca
el Ejecutivo Federal, entre ellos,
las problematicas generadas por
la desaceleracién del crecimiento
econdmico, provocada por
conflictos geopoliticos y
comerciales, lo cual ha afectado
directamente l|la competitividad
de diversas cadenas productivas
nacionales frente al mercado
internacional.

La determinacién de la actual
Administracidn de proceder al
aumento de aranceles responde
a la obligacibn del Estado
de establecer mecanismos

o
E e =Y,
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funcionales que generen

estabilidad en los | La “Séptima Enmienda
sectores de la industria | delSistemaArmonizado”
nacional y permitan | llevé a México a revisar
eliminar distorsiones en | y modificar su Ley de

el comercio, buscando | Impuestos
supuestamente lograr | de Importacion
un equilibrio en el | Exportacién
mercado global, todo | adaptarse

Generales

Y

para
nuevas

ello apegandose al | realidades del comercio

derecho internacional | global.
y a los compromisos
internacionales adquiridos por
nuestro pais.

Adicionalmente, se cita como
motivaciéon para generar estos
incrementos, al fenémeno de la
relocalizacién de los procesos
productos, acercandolos a los
territorios de consumo, lo que
conlleva a realizar acciones por
parte de nuestro Gobierno para
proteger a nuestros sectores
productivos considerados
estratégicos, fomentar el
desarrollodelaindustrianacional
y apoyar al mercado interno,
segun se intenta justificar en el
multicitado Decreto de trato.
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Cabe sefalar que los aumentos
determinados son generalizados
para importaciones temporales
y definitivas, asi como aplican Aplicar el diferimiento en
para cualquier pais de origen, el pago del IGl, con base
con independencia en el Programa IMMEX.

El aumento de aranceles | de que se tenga o no

busca proteger la | un tratado o acuerdo En caso de que se pretenda
industria nacional, | comercial suscrito con importaruna fracciénarancelaria
pero incrementa los | huestro pais y en ese que no esté contemplada
costos de importacién, | sentido, algunos de los dentro del Programa PROSEC,
lo que puede afectar a | aumentosenellmpuesto o0 que se trate de mercancia
los consumidores y la | General de Importacién, considerada como ‘sensible’
competitividad de las | pueden ser disminuidos de manera que no permita la

México, con el pais de
origen correspondiente.

empresas mexicanas.

con base en alguna de
- las siguientes opciones:

© valorar la procedencia
de aplicar el Programa
PROSEC, en funcién de
la fraccién arancelaria de
gue se trate.

Analizar la procedencia
de aplicar la Regla 8va,
siempre y cuando no
se trate de mercancias
sensibles.

Aplicar la preferencia
arancelaria respectiva,
con base en el Tratado
o Acuerdo suscrito por

aprobacién de una regla 8va y
provenga de un pais con el cual
México no tenga suscrito un
Tratado o Acuerdo Comercial,
como lo son China, India vy
Corea del Sur, debera valorarse
la posibilidad de plantear una
estrategia de defensa ante una
instancia judicial federal, con
el fin de manifestar la carencia
de un sustento juridico pleno y
constitucional de los Decretos
con los que se determinen
aumentos a los aranceles.

Lo anterior para efecto de
exigir una justicia tributaria, en
la que se argumente la falta de
equidad y proporcionalidad de
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los incrementos y la carencia
de motivacién plena para que
el Ejecutivo Federal determine

aumentar contribuciones de
comercio exterior, incluso
respecto de mercancias

especializadas que no se
producen en nuestro pais y
que forzosamente deben ser
importadas para satisfacer
el mercado nacional, resulta
procedente interponer el Juicio
de Amparo Indirecto.

L8| a

través de la

institucién del

) amparo, se busca
hacer respetar
coercitivamente nuestra
Constitucion en contra
de los actos de las
autoridades, que violenten
indudablemente nuestros

derechos fundamentales como
gobernados y en los supuestos
gque nos ocupan, la proteccidon
de la justifica federal seria
en dos sentidos, por un lado,
que se dejen de aplicar los
aumentos determinados en los
Decretos que se impugnen y
por ende, que el quejoso pague
de conformidad con la tarifa

0 @ St. Stratego

que se tenia hasta antes de los
aumentos y por otro lado, que
al quejoso se le devuelvan, con
actualizaciones, las cantidades
pagadas en exceso, desde
que entré en vigor el Decreto
gue en su caso se declare
inconstitucional por el Juez de
amparo.

c’J‘M,o En este contexto, es
( I]l] fundamental analizar
. el impacto de estos

nuevos aranceles
en las cadenas de
suministro y los precios al

consumidor. La implementacién
de aranceles mas altos puede
levar a un aumento en los
costos de importacién para las
empresas que dependen de
insumos provenientes de paises
como China, India y Corea del
Sur. Estos aumentos de costos,
a menudo, se trasladan al
consumidor final en forma de
precios mas altos, lo que puede

reducir el poder adquisitivo
y afectar la demanda de
productos.

Ademas,esimportanteconsiderar
las posibles repercusiones
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diplomaticas y comerciales de la
decisiébn de imponer aranceles
mas elevados. Las naciones
afectadas por estos aumentos
podrian considerar medidas de
represalia, implementando sus
propios aranceles o restricciones
sobre productos mexicanos.
Esto podria afectar sectores
clave de exportacidén en México,
como el automotriz, electrénico
y agroindustrial, que dependen
en gran medida del acceso a
mercados extranjeros.

Desde una
perspectiva

S estratégica, estos
—|_- aranceles  también
2! 1[3] pueden tener

un impacto en la
competitividad de las empresas
mexicanas que buscan
expandirseenelmercadoglobal.
Aunque el objetivo es proteger
la industria nacional, es posible

que las empresas nacionales
enfrenten dificultades para
competir internacionalmente

si los insumos importados se
vuelven mas costosos o dificiles
de obtener. La innovacién y el
desarrollo tecnoldégico pueden
verse obstaculizados si las
empresas no tienen acceso a
los componentes necesarios a
precios competitivos.

Es crucial

gue las autoridades
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y mantener

y las industrias trabajen en
conjunto para mitigar los efectos
negativos de estos aranceles y
buscar soluciones que fomenten
el crecimiento econdmico sin
perjudicarlacompetitividad.Esto
podria incluir la implementacién

de politicas que promuevan
la produccién nacional de
insumos clave, la inversién en
investigacién y desarrollo, y el
fortalecimiento de las cadenas
de suministro locales para
reducir la dependencia de
importaciones.

En conclusién, mientras que la
aplicacién de nuevos aranceles
puede ofrecer beneficios a corto
plazo para ciertos sectores de
la industria nacional, es esencial
que se tomen en cuenta las
implicaciones a largo plazo para
la economia mexicana en su
conjunto, y especialmente para
las empresas importadoras, las
cuales son fuente de miles de
puestos de trabajo. El equilibrio
entre proteger la industria local
la competitividad
global es delicado y requiere
un enfoque estratégico vy
bien planificado por parte
del gobierno y las empresas
involucradas.
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Como los Estimulos Fiscales Transforman
el Mercado de Combustibles.

Sin lugar a duda, los
Mestados del norte
del pais que tienen
una gran proximidad
con Estados Unidos
de América enfrentan varios
problemas relacionados con
los precios del combustible
debido a una serie de factores
econdmicos, politicos y
geograficos, como son que los
preciosdelpetréleoestansujetos
a variaciones en el mercado
global, fluctuacién cambiaria,
regulaciones ambientales,
acuerdos comerciales y
subsidios e impuestos.
Es por ello que, debido
a la «cercania de algunas
demarcaciones del territorio
mexicano con nuestro principal
socio comercial Estados Unidos
de América y a los bajos costos
que este pais tiene en cuestidén
de combustibles, el gobierno
mexicano con el afan de haya
condiciones optimas que
permitan el desarrollo de este
sectorhaimplementado diversas
politicas fiscales destinadas
a incentivar el desarrollo
econdmico y equilibrar la
competitividad con las regiones
adyacentes en Estados Unidos
de Norteamérica, entre los que
destacan el DECRETO por el que
se establecen estimulos fiscales
en materia delimpuesto especial
sobre produccién y servicios
aplicables a los combustibles,
a través del cual se tiene la
oportunidad de solicitarlo en
devolucién y tener un impacto
significativo en el flujo de
efectivo.

Marco Legal

En lo relativo al derecho que
tiene el contribuyente de
solicitar la devolucién de saldos
a favor o pago de lo indebido el
fundamento legal, se encuentra
plasmado en el articulo 22 del
Cdédigo Fiscal de la Federacién.

Por otra parte, a través del
Decreto por el que se establecen
estimulos fiscales en materia
del impuesto especial sobre
produccidony servicios aplicables
aloscombustibles que se indican
y que fue publicado en el Diario
Oficial de la Federacién (poF)
el 24 de diciembre de 2015 vy
actualizado en afios posteriores,
se establecen las medidas
especificas para beneficiarse de
dicho decreto.

Objetivos del Decreto
El objetivo principal [
del decreto es otorgar
un estimulo fiscal a los
contribuyentes con las
regiones colindantes a
los Estados Unidos de
América que enajenen
las gasolinas a que se
refiere el articulo 2o0.,
fraccion |, inciso D),
numeral 1, subincisos a) y b) de
la Ley del Impuesto Especial
sobre Produccién y Servicios,
con el fin de:

crucial
todos
fiscales.

© Permitir situaciones de
competencia equitativa
en la provision de bienes
y servicios, donde el
consumidor final resulte
beneficiado.

& Evitar el efecto negativo

El plazo para solicitar
devoluciones de
es de un ano, y el SAT
tiene 40 dias habiles
para resolver, haciendo
cumplir
los requisitos

Autor:
C.P. Jessica Bautista

Lider de Practica Fiscal
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IEPS

con
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Fiscales
equilibrar los
de combustibles

para  competir
Estados Unidos.

@ Equiparar

El Decreto de Estimulos

frontera norte de México

del mercado de
combustibles con las
regiones colindantes con
los Estados Unidos de
Ameérica.

los precios
de los combustibles con
los Estados Unidos de
América para evitar la
fuga de consumidores.

Reglas de aplicacion del
estimulo fiscal y su solicitud de
devolucién

Para que los
contribuyentes
puedan aplicarse
dicho estimulo fiscal
deben de cumplir una
serie de requisitos establecidos
en el decreto publicado en el
DOF, ya que son indispensables
para poder acreditar el correcto
uso de dicho beneficio y asi
poder obtener en su caso una
devolucién de saldo a favor de
IEPS.

Derivado a que el objetivo del
decreto es otorgar un

estimulo fiscal a los
busca | contribuyentes con las
precios | regiones colindantes a
en la | los Estados Unidos de

América que enajenen
las gasolinas, el citado
decreto se aplica en
forma gradual para
aquellos sujetos pasivos que se

con
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encuentran situados en la franja
fronteriza de mas de 20 y hasta
45 kilbmetros a la linea divisoria
internacional con los Estados
Unidos de América.

Asi mismo, un requisito
indispensable es contar
con los permisos
expedidos por la
Comisién Reguladora de Energia
para el expendio al publico de
petroliferos en estaciones de
servicio y que los permisionarios
suministren las gasolinas en los
tanques de los vehiculos para su
empleo en el motor, sin olvidar
que deben de cumplir con sus
obligaciones fiscales en cuestiéon
de presentacién de controles

volumétricos con la Autoridad
Hacendaria.
Por otra parte, a través de

Decretos publicados en el Diario
Oficial de la Federacién se dan
a conocer de forma regular
los montos de los estimulos
fiscales aplicables y el periodo
que comprenden, en las siete
zonas las cuales se encuentran
divididas de la siguiente manera:

& ZONA |1 Municipios de
Tijuana y Playas de
Rosarito del Estado de

Baja California y Municipio
de Tecate del Estado de
Baja California.

& ZONA 1I: Municipio de
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(o

(o

(o

(o

Mexicali del Estado de
Baja California.

ZONA lll: Municipio de
San Luis Rio Colorado del
Estado de Sonora.

ZONA IV Municipios
de Puerto Pefasco vy
Caborca del Estado de
Sonora, Municipio de
General Plutarco Elias
Calles del Estado de
Sonora, Municipios de
Nogales, Saric, Agua
Prieta del Estado de
Sonora y Municipios de
Santa Cruz, Cananea,
Naco y Altar del Estado
de Sonora.

ZONA V: Municipio de
Janos, Manuel Benavides,
Manuel Ojinaga y
Ascensidn del Estado de
Chihuahua, Municipios
de Juarez, Praxedis G.
Guerrero y Guadalupe
Estado de Chihuahua vy
Municipio de Coyame
del Sotol del Estado de
Chihuahua.

ZONA VI: Municipios de
Ocampo, Acufia, Jiménez,
Guerrero y Zaragoza del
Estado de Coahuila de
Zaragoza y municipio de
Andhuac del Estado de
Nuevo Ledn, Municipios
de Piedras Negras y Nava

(o

del Estado de Coahuila
de Zaragoza y Municipio
de Hidalgo del Estado de
Coahuila de Zaragoza y
Nuevo Laredo del Estado
de Tamaulipas.

ZONA VII: Municipios de
Guerrero, Mier y Valle
Hermoso del Estado de
Tamaulipas y Municipios
de Reynosa, Camargo,
Gustavo Diaz Ordaz,
Rio Bravo, Matamoros vy
Miguel Aleman del Estado
de Tamaulipas.

Es importante hacer mencién,

qgue dicho decreto
solo aplica a los
contribuyentes que a

los contribuyentes que
importen 'y enajenen
gasolinas, diésel y
combustibles no foésiles
a que se refiere el
articulo 2o., fraccién |,

Lasempresas fronterizas
pueden solicitar
devoluciones de saldo a
favor de IEPS siguiendo
requisitos  especificos
para maximizar sus
beneficios fiscales.

inciso D), numerales 1y 2 de la
Ley del Impuesto Especial sobre

Produccidén y Servicios.

Para poder solicitar el
saldo a favor de IEPS

queestipulaeldecreto,
@ el cual menciona como
excedente de estimulo

acreditable, se debe de cumplir
con las siguientes formalidades:

& Primeramente,
l[a mecanica del

que de
calculo
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aritmético estipulada
tanto en el DECRETO
por el que se establecen
estimulos fiscales en
materia del impuesto
especialsobreproduccién
y servicios aplicables
a los combustibles,
asi como en la Ley del
Impuesto Especial Sobre
Produccidén y Servicios se
obtenga un saldo a favor.

Un punto sumamente

importante, es estar
al corriente en él
envio de contabilidad

electrdénica, asi como en
la presentacién de todas
las obligaciones fiscales
de acuerdo a su régimen
de tributacién.

Un elemento fundamental
no solo para una solicitud
de devolucidn es contar
con una opinidn de
cumplimiento positiva,
ya que con ella se
tiene la certeza de que
el contribuyente es
cumplido en términos
contables y fiscales.

La solicitud de devoluciéon

de saldo a favor del
Impuesto Especial Sobre
Produccién y Servicios se
presentara a través del
portal del SAT, bajo lo
estipulado en el Cddigo
Fiscal de la Federacidn,
asi como en Reglas
Generales que establezca
el SAT.

Contar con Acuses de
aceptacidndelosreportes
diarios del mes de los
Controles volumétricos y
sus respectivos archivos
en XML.

@ Aviso de inscripcién en el

Padrén de beneficiarios
del estimulo fiscal para la
region fronteriza norte o
sur, en materia del ISR.

Es importante que
los contribuyentes
mantengan un

expediente detallado vy
ordenado de todas las
operaciones relacionadas
con la enajenacion
de combustibles para
facilitar la revisién y evitar
retrasos en la devolucién.
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Plazos

A diferencia de las devoluciones
convencionales de impuestos,
el plazo para solicitar el saldo
a favor de IEPS derivado
de la mecanica aplicada en
el DECRETO por el que se
establecen estimulos fiscales en
materia del impuesto especial
sobre produccién y servicios
aplicables a los combustibles
es de un ano contado a partir
del mes inmediato posterior a
aquel en que se obtuvo el saldo
excedente y un dato sumamente
importante es que aquel
contribuyente que no solicite
oportunamente la devolucidn
de |EPS, perdera el derecho de
realizarla con posterioridad.

Por otra parte, de
M= conformidad al
809 Cédigo Fiscal de la
8=No Federacién, el plazo

para que el SAT emita
una resolucidén sobre la solicitud
de devolucidn es de 40 dias
habiles, contados a partir de la
presentacidon de la solicitud de
devolucién.

El estimulo fiscal que se dio a
conocer a través del DECRETO
por el que se establecen
estimulos fiscales en materia
del impuesto especial sobre

0 @ St. Stratego

producciény servicios aplicables
a los combustibles, es una
medida eficaz para impulsar la
competitividad y el desarrollo
econdmico de la regidn ya que
ha contribuido en gran medida a
reducir la diferencia de precios
de los combustibles entre la
frontera norte de México vy
el sur de Estados Unidos de
América, lo que ha disminuido la
fuga de consumidores hacia el
pais vecino. Esto ha fortalecido
la economia local, atrayendo
inversidn y generando empleos
en la regién.

Ahora bien, una gran
. oportunidad para
S las empresas que se
encuentran en la franja
Q: fronteriza es solicitar
las devoluciones de
saldo a favor de IEPS, ya que a
través de ejercer dicho derecho
las empresas pueden obtener el
capital necesario para continuar
con su operacién diaria, hacer
frente a sus obligaciones
fiscales o inyectar capital a su
ente econdmico, asi mismo, es
esencial que los contribuyentes
se mantengan informados vy
actualizados en el cumplimiento
con las disposiciones fiscales
para maximizar los beneficios a
gue tienen derecho.
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Del TLCAN al T-MEC, cambios
clave en las Reglas de Origen y su
efecto en el comercio regional.

El Tratado entre México, Estados
Unidos y Canada (7-MEC) entrd
en vigor el 01 de julio de 2020,
en sustitucién del Tratado de
Libre Comercio de América
del Norte (7LcAN), durante su
renegociacién se endurecieron

las reglas de origen, debido
a la presidbn que ejercid
Estados Unidos de América,
especialmente para el sector
automotriz.

Las reglas de origen se
encuentran previstas en el

Capitulo 4 del T-MEC, y se utilizan
para determinar si la mercancia
es originaria de alguna de las
partes y en qué porcentaje, para
poder solicitar trato arancelario
preferencial bajo el T-MEC.

Dicho Tratado cuenta
@: con 19 Reglas de
origen, que establecen
el criterio del origen
de las mercancias,
conforme a la cual la mercancia
califica como originaria, es
decir, las reglas sefalan las
condiciones y requisitos que
deben cumplir las mercancias
para considerarlas originarias de
algun Estado Parte, y con base
en ello, solicitar la preferencia
arancelaria que establece el
propio Tratado, a saber:

1. Definiciones.
2. Mercancias originarias.

3. Mercancias Totalmente
Obtenidas o Producida.

4. Tratamientode Materiales

36| StratOsfera

10.
1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

- Valor de

«- Operaciones

Recuperados Utilizados
en la Produccién
de una Mercancia
Remanufacturada.

Valor de Contenido
Regional.

los Materiales
Utilizados en la
Produccioén.

Ajustes Adicionales al
Valor de los Materiales.

Materiales Intermedios.
Materiales Indirectos.
Mercancias Automotrices.
Acumulacién.

De Minimis.

Mercancias o Materiales
Fungibles.

Accesorios, Repuestos,
Herramientasy Materiales
de Instruccién o de Otra
Informacioén.

Materiales de Empaque
y Contenedores para
Embarque.

Juegos de Mercancias,
Estuches o Surtidos de
Mercancias.

Transito y Transbordo.

que No

Confieren Origen.
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Con el T- MEC se modernizaron,
modificaron y se actualizaron
las Reglas de origen,
especificamente por lo que hace
a los bienes remanufacturados,
juegos o surtidos, de Minimis,
transito y transbordo, Bienes
totalmente obtenidos (acuicultura),
ajustes al valor de materiales y
acumulacién.

Por lo que respecta
a las nuevas reglas

@ origen que
J establecieron

en la “Regla 4.
Tratamiento de Materiales
Recuperados Utilizados en Ila
Produccion de una Mercancia
Remanufacturada”, se describid
a que se refieren con material
recuperado, seflalando que
es el material en la forma de
una o mas partes individuales
que resulten del desmontaje
de una mercancia usada en
partes individuales y la limpieza,
inspeccién, prueba u otro tipo
de procesamiento de aquellas
partes que sean necesarias para
la mejora de las condiciones
de funcionamiento, es decir,
para Qgue una mercancia se
considere originaria conforme
a esta regla, debe contener
materiales recuperados que
cumplan con los requisitos de
mercancias originarias a que
se refiere el Articulo 4.2 del
Tratado, y materiales nuevos,
que den lugar a una mercancia
remanufacturada, tales como
las siguientes:

Debe pasar por una
serie de operaciones
en distintas etapas de
produccién, como lo son:

© El desensamble de un
bien para recuperar
un componente que
se estima estd en
condiciones de volverse
a utilizar.

0 @ St. Stratego

ODebe pasar por
una limpieza,
verificaciones, pruebas
y reacondicionamiento.

®se debeincorporaraotro
bien remanufacturado.

En efecto, la mercancia
recuperada por Si =

sola no acredita el | El tratado ofrece un
caracter de originaria, | periodo de
sino se adhiere a otro | de tres

bien, que dé como | adaptarse a las nuevas
consecuencia un bien | normas,
remanufacturado, es cumplimiento
decir sino se incorpora a | reglas de origen para
otro bien, dicha pieza no | vehiculos y otros bienes.

se considera originaria,
y por tanto no puede obtener el
trato arancelario preferencial.

Ahora bien, una mercancia
remanufacturada es aquella que
se encuentra clasificada en los
Capitulos del 84 al 90 del Sistema
Armonizado, contenido en el
Anexo 4-B del Tratado, que este
total o parcialmente compuesta
de materiales recuperados vy
tenga una esperanza de vida util
similar a un bien original.

Por lo que respecta a las
I_Q_I nuevas disposiciones

relativas a juegos vy
ElE”E] surtidos, se establecio
E”E“_'I:I] que estos se seguiran

considerando
originarios, aunque tengan
mercancias no originarias que
integren el juego, siempre y
cuando dicha mercancia no

originaria no exceda del 10% del
juego completo.

De igual manera, se modificaron
las Reglas de Origen de sectores
especificos, contenidas en
el Anexo 4-B de las Reglas
de origen, concretamente
por lo que respecta a los
sectores quimicos, automotriz,
televisores vy Manufacturas
Eléctricas, Goma Arabiga, fibra
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6ptica, manufacturas de vidrio,
titanio y acero.

Por lo que hace a los productos
de sectores especificos, para los
quimicos, seflexibilizaron

endurece | las reglas de origen, y se

las Reglas de Origen, | incluyeron alternativas

especialmente
el
requiriendo

para | para el cumplimiento de

automotriz, | |l0S procesos quimicos
mayores | COMoO reaccién quimica,

porcentajes de contenido | purificaciéon y mezclas.

regional y laboral.

Respecto al sector
automotriz, se establecid
que, respecto a los vehiculos y
camiones ligeros, que
el valor de contenido
regional (VCrR) seria
- del 75%, que el valor
de contenido laboral
seria del 40% para vehiculos
ligeros y del 45% para camiones
ligeros, que las autopartes
esenciales de los vehiculos vy
camiones deben ser originarias,
y que la acero y el aluminio que
se use debe ser originario en al
menos el 70% de la regién; por
lo que respecta a los vehiculos
pesados, se sefaldé que el valor
de contenido regional, debia ser
del 70%, y el valor de contenido
laboral del 45%, y que el acero y
aluminio deben ser al menos en
70% de la regidn.

Por lo que hace a los televisores
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y manufacturas eléctricas, se
actualizaron las reglas y se
eliminaron requisitos que vya
no aplicaban por los avances
tecnoldégicos que se han tenido
en esa industria, asimismo, se
establecié la posibilidad de
los saltos arancelarios, y la
reduccion del valor de contenido
regional de la mercancia.

En las manufacturas de vidrio,
titanio y acero, se establecié
que el vidrio que se use debe
ser originario de alguna de las
Partes, también el acero debe
ser originario, no obstante, se
establecieron reglas alternativas
del valor de contenido regional
de la mercancia, con un 70%
en peso originario, asimismo,
respecto del titanio originario
también se establecieron
alternativas para calcular el
valor de contenido regional de
la mercancia.

Cabe senalar que el T-MEC
_0_0_0_01 establecié un periodo
— de tres afnos a partir

B @ de la entrada en vigor
= del mismo, a efecto

de que los vehiculos
de pasajeros y camiones ligeros
pueden ser considerados como
originarios de América del Norte
bajo un régimen alternativo de
transiciébn que ofrece mayor

XIx
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flexibilidad, para que las
empresas estén en condiciones
de cumplir con las nuevas reglas
de origen y dichos vehiculos
puedan ser considerados como
originarios.

Esto otorga a los productores
la oportunidad de contar con
mas tiempo para adaptarse a
las nuevas reglas de origen. Una
vez concluido dicho periodo
de transicién, los productores
deben cumplir con el régimen
estandar.

Respecto a la Goma Arabiga
y fibra Ooptica, se

n establecid que la
primera, aungque este
pulverizada tiene la

calidad de mercancia
originaria, y por lo que hace a
la fibra Optica, se establecié
una flexibilizacién en los saltos
arancelarios, y una reduccidn
en el porcentaje del valor

de contenido regional de la
mercancia.

Finalmente, respecto al Capitulo
12. De Minimis, se establecidé que
una mercancia es originaria, si
el valor de todos los materiales
no originarios utilizados en la
produccién de l|la mercancia
que no cumplan el requisito
de cambio de clasificaciéon

o @ St. Stratego

arancelaria aplicable establecido
en el Anexo 4-B (Reglas de Origen
Especificas por Producto) ho excede
al10 por ciento (antes 7%) del valor
de transaccién de la mercancia
ajustado para excluir [

cualquier costo incurrido | Las

en el envio internacional | reglas
de la mercancia; o del | actualizaciones

nuevas
incluyen

y

costo total de la mercancia, | flexibilizaciones

siempre que la mercancia | en

satisfaga todos los deméas | como
requisitos aplicables de | televisores

dicho Capitulo; asimismo, | manufacturas
se incorpora el Anexo 4-A | vidrio,
donde se establecen las | titanio.

excepciones para utilizar el
método de Minimis.

En conclusién, se tiene que las
Reglas de Origen del T-MEC, se
volvieron mas flexibles en cuanto
a algunos sectores, no obstante,
también se endurecieron,
especificamente por lo que hace
al sector automotriz, en el que se
deberan cumplir mas requisitos
y aumentar el porcentaje del
valor de contenido regional,
asi como el valor de contenido
laboral a fin de acreditar que
el vehiculo es originario y por
tanto, tener el derecho a solicitar
un trato arancelario preferencial
conforme a dicho Tratado.
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Resolucion de

Conflictos en Cuotas

Compensatorias a través de MASC.

Los

Mecanismos

Alternativos

de Solucion de Controversias,

también

conocidos

como

MASC, son procedimientos no

jurisdiccionales,

que

tienen

como finalidad propiciar a través
del didlogo la solucion de las
controversias que surjan entre
las partes y llegar a un acuerdo
de manera voluntaria, pacifica y
benéfica para ambas. Las partes
pueden ser personas fisicas o
morales que, voluntariamente y
de manera individual o colectiva,
deciden prevenir o resolver una
controversia o conflicto.

la

conciliacién y

los

B0}
= U
20

Los

de Solucién
Controversias
conformados
negociacion,
describen

cuales se

continuacioén:

®

La negociacién es el
proceso a través del cual
las partes, por si mismas
con o sin intermediarios,
plantean soluciones a
través del didlogo, con
el fin de resolver una
controversia o conflicto.

La mediacién es un
procedimiento a través
del cual las partes
acuerdan resolver una
controversia o conflicto
en forma parcial o total,
de manera pacifica, o
prevenir uno futuro,
con la asistencia de un

Mecanismos
Alternativos

de

estan
por
mediacién,
arbitraje,

a

tercero imparcial, el cual
puede ser conocido como
mediador. El mediador
unicamente puede ayudar
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Las partes que intervienen en

a facilitar la comunicacién
entre las partes para que
lleguen a un acuerdo.

La conciliacién es un
procedimiento voluntario
por el cual las partes
involucradas acuerdan
resolver en forma parcial
o total, de manera
pacifica, o prevenir uno
futuro, con la asistencia
y participacion activa

de un facilitador el cual

puede ser conocido como

conciliador. El conciliador
puede proponer posibles
soluciones al conflicto.

El arbitraje es un
proceso de solucién
de controversias o}
conflictos, mediante el
cual las partes deciden
voluntariamente, a través
de un acuerdo o clausula
arbitral, someter todas
o ciertas diferencias que
hayan surgido o puedan
surgirentreellas,respecto
de una determinada
relacién juridica, con la
participacién de una

persona tercera llamada
arbitro.

los MASC son las siguientes:

1.

Las personas fisicas
o morales que,
voluntariamente y
de manera individual
o} colectiva, deciden
prevenir o resolver una
controversia o conflicto.

Las
Publicas,

Dependencias
Organos y



Organismos de los tres
érdenes de gobierno,
Poderes Publicos, las
Empresas Productivas
del Estado y Organos
Constitucionales
Auténomos, pueden
concurrir como
partes a través de las
personas titulares de
las dependencias o
instituciones publicas que
correspondan

2. La persona certificada,
para el ejercicio publico o
privado, cuya funcién es
propiciar la comunicacién
para la soluciébn de
controversias entre las
partes en los distintos
Centros de Mecanismos
Alternativos de Solucidén
de Controversias que
existen.

Las partes tienen
@ {§} derechodeacudiralos
& % Medios Alternativos
888 de Solucién de
Controversias para
dirimir una controversia o un
conflicto ante los Centros de
Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias,
estos centros pueden ser
publicos o privados y fungiran
como dérganos auxiliares de los
Poderes Judiciales Federales
o de las entidades federativas,
en sus respectivos ambitos de
competencia, ademas contaran
con independencia técnica,
operativa y de gestion.

El articulo 17 de la Constitucidén
Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, establece
la obligaciébn de respetar |la
voluntad de las partes de acudir
a los Mecanismos Alternativos
de Solucién de Controversias, sin
que ello implique la renuncia de
la jurisdiccién del Estado, pues
las partes tienen expedito su

derecho fundamental de acceso
efectivo a la justicia, para acudir
a los tribunales competentes
a dirimir las controversias que
consideren pertinentes. Este
mecanismo sera admisible
siempre que no resulte contrario
al orden juridico o interés
publico, ni verse sobre derechos
indisponibles.

De lo
podemos
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anterior, Tratadosinternacionales
advertir | como el T-MEC y la

que por disposicidn | OMC promueven el uso
Constitucional los | de MASC para resolver

individuos tienen | disputas

comerciales,

derecho de acudir | facilitando el arbitraje
voluntariamente | y la mediacién para

de manera | la

a los
Alternativos de Solucién
de Controversias con la finalidad
de prevenir o resolver una
controversia o conflicto que se
susciten en las diversas areas
que conforman el derecho.

En materia de Comercio Exterior,
no es la excepcidén, pues la ley
de l|la materia establece que
las partes interesadas pueden
acudir a los Mecanismos
Alternativos de Solucién de
Controversias cuando se traten
de las resoluciones y actos
siguientes:

1. Las que declaren
concluida la investigacién
sobre practicas desleales
de comercio internacional
sin imponer cuota
compensatoria.

2. Aquellas que determinen
cuotas compensatorias
definitivas o los actos que
las apliquen.

3. La resolucion
correspondiente a
las solicitudes de los
interesados, a través
del cual se dé a conocer
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Mecanismos | cuotas compensatorias.

de
sobre
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si una mercancia esta
sujeta a una cuota
compensatoria.

4. Y las que desechen o
concluyan la solicitud de
revisibn que se realiza
anualmente a peticién
de parte o de oficio
por la Secretaria de
Economia, asi como de
aquellas resoluciones
que confirmen,
modifiquen o© revoguen
cuotas compensatorias
definitivas.

De lo anterior, podemos advertir
que, las partes interesadas
pueden acudir a los Mecanismos
Alternativos de Solucién de
Controversias cuando se trate
de resoluciones en materia de
cuotas compensatorias.

Cabe seflalar

A\ que las cuotas

— compensatorias
@ son determinadas
por la Secretaria de
Economia, y son aplicadas a

las mercancias importadas en
condiciones de discriminacidén
de precios o de subvencién en
su pais de origen, las cuales
deberan ser equivalentes, en
el caso de discriminacién de
precios, a la diferencia entre
el valor normal y el precio de
exportacién; y en el caso de

subvenciones, al monto del
beneficio, esto conforme a
lo establecido en la Ley de
Comercio Exterior.

La Secretaria de

Economia tiende a
establecer cuotas
compensatorias
cuando considera
que es necesario impedir
la concurrencia al mercado

interno de mercancias que
impliqguen practicas desleales
al comercio internacional, asi
como para contrarrestar los
beneficios de subsidios a los
productores o exportadores del
pais exportador, por su parte
la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico es la encargada
del cobro de dichas cuotas a las
personas fisicas o morales, que
estén obligadas al pago de las
mismas.

Una vez establecido lo anterior,
es importante hacer énfasis en
los Mecanismos Alternativos
de Solucién de Controversias
en materia de cuotas
compensatorias.

Respecto a lo anterior, la Ley
de Comercio Exterior, establece
que cualquier parte interesada
podra optar por acudir a los
Mecanismos Alternativos de
Solucién de Controversias
contenidos en Tratados




Internacionales de los que
México sea parte, como ejemplo
de ello tenemos los siguientes:

1. El Mecanismo para la
Solucién de Controversias
consagrado en el Tratado
entre los Estados Unidos
Mexicanos, los Estados
Unidos de Ameérica
y Canada (7-MEC) ,
ubicado en el articulo
31.22 correspondiente

al capitulo 31 de
titulo “solucién de
controversias”, este
articulo establece

que cada parte, en la
medida de lo posible,
debe fomentar, facilitar
y promover el uso del
arbitraje, la mediacién,
la solucién de disputas
en linea y otros
procedimientos para la
prevencidén y solucién de
controversiascomerciales
internacionales entre
particulares en la zona de
libre comercio.

Este articulo del T-MEC,
establece que cada parte debe
disponer de procedimientos
adecuados, en estricta
observancia de los acuerdos de
arbitraje y el reconocimiento y
ejecucidnde los laudos arbitrales
y arreglos conciliatorios que se
den en aquellas controversias,

ello con la finalidad de facilitar
y promover los procedimientos
de mediacién. Advierte que
se considera que una parte
cumple con lo aqui dispuesto
cuando las partes se ajusten
a las disposiciones de ™
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la “Convencion sobre || Los Mecanismos
el Reconocimiento | Alternativos de Soluciéon
y Ejecuciéon de las | de Controversias

Sentencias Arbitrales | (MASC),

la

Extranjeras, hecha || negociacién, mediacién,
en Nueva York el 10 | conciliacién y arbitraje,

de junio de 1958, o© | ofrecen
de la
Interamericana sobre | resolver
Arbitraje

Panamd el 30 de enero
de 1975,

El Tratado establece

que se establecera

y mantendra un

Comité Consultivo

de Controversias
Comerciales Privadas integrado
por personas que tengan
conocimientos  especializados
O experiencia en la solucién
de controversias comerciales
internacionales privadas, dicho
Comité, en la medida de Ilo
posible, fomentara, facilitara
y promovera a través de la
educacioén, el uso del arbitragje,
la mediacién, la solucién
de controversias en linea y
otros procedimientos  para

la prevencion y solucion de

Convencidén | jurisdiccionales

no
para
conflictos
Comercial | relacionados con cuotas
Internacional, hecha en | compensatorias.




controversias comerciales
internacionales entre
particulares en la zona de libre
comercio.

Ademas, ese Comité informara y
proporcionardrecomendaciones
a la Comisidn sobre temas
generales con respecto

El articulo 17 de la | aladisponibilidad, el uso
Constitucién Mexicana | Yy la eficacia del arbitraje,
garantiza el derecho a | la mediacidn, la solucién
usar MASCsinrenunciar | de controversiasenlinea
al acceso a la justicia, | Y otros procedimientos

permitiendo
controversias

resolver | de solucién de
sobre | controversias para la

cuotas compensatorias | prevencidny solucién de
y practicas desleales en | aquellas controversias
comercio exterior. en la zona de libre

comercio.

2. Otro Mecanismo para la
Solucién de Controversias
en materia de cuotas
compensatorias se da
entre miembros de la
Organizacién Mundial
del Comercio (oMcC), pues
existe el Consejo General
elcual se reune en calidad
de Organo de Solucidn
de Diferencias (0osp) para
examinar las diferencias
entre los Miembros de la
OMC. Las diferencias que
pueden plantearse ante
este érgano son aquellos
que se den con respecto
a cualquiera de los
Acuerdos comprendidos
en el Acta Final de la
Ronda Uruguay que
esté abarcado por
el Entendimiento
relativo a las normas vy
procedimientos por los
que se rige la solucién de
diferencias (EsD).

El Organo de Solucién de
Diferencias tiene la facultad de
establecer grupos especiales de
solucién de diferencias, someter
los asuntos a arbitraje, adoptar
los informes de los grupos
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especiales y del Organo de
Apelacién, asicomo los informes
arbitrales, vigilar la aplicacion
de las recomendaciones vy
resoluciones que figuran en
dichos informes.

Las partes deben
convenir en recurrir
al arbitraje y en el
procedimiento que
debe seguirse, asi
pues, las partes que tengan
diferencias pueden optar por
un procedimiento que los haga
llegar a un acuerdo sobre las
normas y procedimientos que
estimen apropiados para el
arbitraje, incluida la seleccidén de
los arbitros. Antes del comienzo
de las actuaciones del arbitraje,
las partes deben notificar su
acuerdo de recurrir al arbitraje
a todos los Miembros de la
OMC. Los demas Miembros solo
podran participar en el arbitraje
con el acuerdo de las partes
directamente interesadas.

Lo anterior, solo por nombrar
algunos ejemplos, pues derivado
del crecimiento del comercio
internacional también ha existido
el crecimiento de los conflictos
de comercio internacional,
y muchos de ellos terminan
resolviéndose a través de los
Mecanismos para la Solucidén
de Controversias, toda vez que
los MASC son una herramienta
que permite al individuo que
opte por este mecanismo
solucionar a través del didlogo
la solucién de las controversias
que surjan en materia de cuotas
compensatorias y llegar a un
acuerdo de manera voluntaria,
pacifica y que beneficie a ambas
partes.



|COMPLIANCE
-



CTPAT, el
seguridad para
estadounidense.

escudo de
la agricultura

La seguridad de la cadena 1- Reduccién de Exdmenes
de suministro es un pilar por parte de CBP
fundamental para garantizar
la proteccién de las fronteras Los miembros de CTPAT,
y el comercio internacional. incluidos los del sector
En este contexto, el Customs agricola, experimentan
Autor: Trade Partnership Against una reducciédn en el
Lic. Eduardo Ruiz Terrorism (CTPAT) se erige como numero de exadmenes
Director Ejecutivo un programa voluntario de realizados por la
colaboracién entre el gobierno Oficina de Aduanas vy
fst‘ . de los Estados Unidos y la Proteccidn Fronteriza
B stgiratego . : - FIc
— comunidad comercial. Desde (cBP). Esto significa que
su creacién en 2001, CTPAT los envios agricolas son
ha evolucionado para abarcar Mmenos propensos a ser
diversos aspectos criticos, inspeccionados, lo que
incluyendo la seguridad agricola, reduce costos y acelera
un componente esencial para el tiempo de entrega.
salvaguardar tanto la industria
agricola estadounidense como 2. Inspecciones Prioritarias
la salud publica.
En caso de que un
e El programa CTPAT ha envio sea seleccionado
CTPAT protege la | demostrado ser una para inspeccién, los
industria agricola | herramienta invaluable miembros de CTPAT
de EE.UU. con | para las empresas que tienen privilegios de
procedimientos | buscan asegurar su “frente de la linea”.
estrictos de inspeccién | cadena de suministro Esto permite que sus
y capacitacién, | contra amenazas envios sean procesados
garantizando seguridad | potenciales, a la vez mas rapidamente que
alimentaria y operativa | que mejora la eficiencia los de no miembros, lo
global. operativa. Al enfocarse que es especialmente
== en la colaboracidén entre beneficioso durante
el sector publico y privado, periodosdealtademanda,
CTPAT fomenta un entorno como la cosecha.
donde la prevencidén, deteccidén
y mitigacién de riesgos son 3. Acceso a Carriles de

prioridades compartidas.
Para el sector agricola, esta
colaboracién es particularmente
crucial, dada la naturaleza
perecedera de los productos y
los riesgos inherentes asociados
con la introduccién de plagas
y enfermedades extranjeras.
Beneficios Especificos para el
Sector Agricola.
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Comercio Rapido (FAsT)

Los miembros de CTPAT
pueden utilizar los carriles
de comercio seguro (FAST)
en las fronteras terrestres
con Canada y México.
Esto facilita un cruce maéas
rapido y eficiente, lo cual
es vital para productos
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agricolas perecederos
que requieren un
transporte agil.

Reconocimiento
Internacional

o @ St. Stratego

es invaluable para
ayudar a las empresas
agricolas a identificar y
mitigar riesgos en sus
operaciones.

7. Capacitacién y Recursos
La membresia en
CTPAT permite a los Los miembros tienen
productores agricolas ser acceso a una biblioteca
reconocidos como socios de materiales de
comerciales confiables capacitacién y recursos
por las administraciones en linea a través del
aduaneras  extranjeras. portal de CTPAT. Esto
Este reconocimiento les permite mantenerse
puede facilitar la actualizados sobre las
exportacién de productos mejores practicas en
agricolas a otros paises, seguridady cumplimiento,
reduciendo el tiempo vy los lo que es fundamental en
costos asociados con las un entorno regulatorio en
inspecciones aduaneras. constante cambio.
5. Prioridad en la 8. Participacién en
Reanudacioén de Programas Piloto del
Negocios Gobierno de EE. UU.
En caso de desastres Los miembros de
naturales o) ataques CTPAT son elegibles
terroristas, los miembros para participar en otros
de CTPAT reciben programas piloto del
prioridad para reanudar gobierno de EE. UU,
sus operaciones como el programa de
comerciales. Esto es Cadena de Suministro
crucial para el sector Segura de la FDA. Esto
agricola, que a menudo puede proporcionar
enfrenta desafios beneficios adicionales en
significativos debido a la términos de seguridad y
naturaleza perecedera cumplimiento normativo.
de sus productos.
9. Mejora de la
6. AccesoaEspecialistas en Competitividad
Seguridad de la Cadena
de Suministro La participacién en CTPAT
mejora la reputacién vy
Cada miembro de competitividad de las
CTPAT es asighado un empresas adricolas. [
especialista en seguridad Los clientes y socios | El1 programa CTPAT
de la cadena de comerciales suelen || fortalece la seguridad
suministro de CBP, quien preferir trabajar | agricola mediante la
proporciona asistencia con empresas qgue | cooperacién entre el
personalizada para demuestran un | gobierno de EE.UU. y la
mejorar las practicas de compromiso con | comunidad comercial
seguridad y asegurar la seguridad y la | para proteger la cadena
el cumplimiento de las eficiencia en sus | desuministro.
normativas. Esta asesoria operaciones. —
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Requisitos de Inspeccién

Agricola
’ Losmiembrosde CTPAT
3 deben implementar
=] procedimientos

=l] escritos que aseguren

la prevencién de la

contaminacién por plagas

en todos los envios. Estos
procedimientos incluyen:

(Q Inspeccidén de
Instrumentos de Trafico
Internacional (nn:
Todos los IIT deben ser
inspeccionados antes
de ser cargados con
mercancias. Esto incluye
la verificacion de que no
haya plagas visibles o
contaminantes organicos,
como tierra o materiales
de origen animal.

(Q Inspeccidén de
Cargamentos: Los
cargamentos que cruzan
las fronteras deben
ser inspeccionados
para detectar cualquier
forma de contaminacion.
Esto es especialmente
importante para los
envios provenientes de
areas que pueden estar
en riesgo de introducir
plagas dafiinas.

@ Documentacién y
Registro: Los miembros
deben llevar un registro
de todas las inspecciones
y cualquier anomalia
detectada. Esto incluye
reconciliar la carga que
llegaconlainformaciénen
el manifiesto y asegurar
que los numeros de
sellos asighados a envios
especificos se transmitan
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al consignatario antes de
la salida.

Procedimientos de
Seguridad: Ademas
de las inspecciones,
CTPAT requiere que los
miembros desarrollen vy
mantengan un conjunto
de procedimientos de
seguridad que incluyan:

Capacitacién: La
educacién y la
capacitacién de
los empleados son
fundamentales. Los
miembros deben
establecer programas
de capacitacién
para asegurar que

todos los empleados
comprendan los riesgos
y la importancia de las
medidas de seguridad
agricola.

Controles Internos: Se
deben implementar
sistemas de control
interno  que incluyan
auditorias regulares vy
planes de autoevaluacién
para identificar y mitigar
riesgos en la cadena de
suministro.

Prevencién de
Contaminantes: Los
procedimientos deben
abordar especificamente

la prevencidon de
contaminantes,
incluyendo el

cumplimiento de las
normas internacionales
para medidas
fitosanitarias.
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Beneficios de la participacion
en CTPAT

Los miembros de
CTPAT que cumplen
con los requisitos de
seguridad agricola no
soloayudanaproteger
la industria agricola de los EE.
UU., sino que también obtienen
beneficios significativos, tales
como:

O Reduccién en el numero
de examenes por parte
de CBP: Los miembros
certificados son
considerados de bajo
riesgo y, por lo tanto, son
Menos propensos a ser
examinados en los puntos
de entrada.

O Acceso a carriles de
comercio seguro: Los
miembros pueden utilizar
los carriles de comercio
seguro, lo que reduce los
tiempos de espera en la
frontera.

O Reconocimiento

internacional: La
participacidén en
CTPAT puede facilitar
el reconocimiento

como socio comercial
confiable por parte de
las administraciones
aduaneras extranjeras
que han firmado acuerdos
de reconocimiento mutuo
con los Estados Unidos.

La implementacién de medidas
de seguridad agricola dentro del
marco del programa CTPAT ha
demostrado ser un componente
vital para proteger la industria
agricola estadounidense Y,
por extension, la seguridad
alimentaria global. A través de la
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colaboracién estratégicaentre el
gobiernodelosEstados Unidosy
la comunidad comercial, CTPAT
ha establecido un estandar
de excelencia en la gestidn de
la cadena de suministro. Los
procedimientos estrictos de
inspeccién, junto con un enfoque
proactivo en la capacitacién y
prevencién de contaminantes,
no solo protegen los intereses
agricolas nacionales, sino
gque también posicionan a las
empresas participantes como
lideres en seguridad y eficiencia
operativa.

Los beneficios tangibles, [
como la reduccién de | Los

examenes aduaneros, | CTPAT disfrutan

de
de

el acceso a carriles | inspecciones reducidas,

de comercio seguro, | acceso
y el reconocimiento | y

prioritario
reconocimiento

internacional, hacen de | internacional,
CTPAT una herramienta | mejorando la eficiencia
invaluable para los | y competitividad en el

productores agricolas || sector agricola.

que buscan una ventaja
competitiva en un mercado
global. Lacapacidad dereanudar
rapidamente las operaciones
traseventosadversosy elacceso
a recursos especializados son
pruebas del compromiso del
programa con la seguridad y la
mejora continua.

En un mundo cada vez

masinterconectado,la

importancia de CTPAT

como un puente

de colaboracién
y proteccidbn no puede ser
subestimada. Es esencial que
masentidadesdelsectoragricola
consideren la participacién en
este programa para asegurar
la resiliencia de l|la cadena
de suministro y mantener la
confianza de los consumidores
y socios comerciales en todo el
mundo.
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|INVERSION
POR: Lic. Damaris Cerezo Merino
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Airbus ampliard@ su produccion en
Querétaro y creara 800 nuevos empleos.

La Industria Dentro de esta industria, la

% U Manufacturera es Fabricaciébn de equipo de
0] |;|| una de las principales transporte es el subsector que
actividades en recibe mayores inversiones.

diversos estados. En En 2024, estas inversiones
Querétaro, la inversidén en este ascendieron a 1285 millones
sector tuvo una participaciondel de ddlares, lo que representa
65% en 2024, mientras que, en aproximadamente el 40.40%. Es
promedio, lainversidon destinada notable que la inversidn en este
a la industria manufacturera en subsector ha superado el 40%
el estado ha sido del 57.57%. cada ano, y en 2021 alcanzd
los 357.4 millones de ddlares,
lo que equivale al 87.70% de la
inversidén total en el sector.

GRAFICA 1.
IED EN QUERETARO POR SECTOR ECONOMICO

MILLONES DE DOLARES
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.
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Para respaldar esta informacion,
se ha anunciado un acuerdo
de cooperacién entre Airbus

Helicopters y Querétaro
para ampliar las actividades
industriales y los procesos de
produccién de Airbus México.
Esta expansién también
permitird aumentar la capacidad
industrial de la planta en el
estado.

~ Aungque aun no se ha
]l revelado el monto

- - " de la inversion,
|
se espera que a

expansioéon genere

aproximadamente 800 empleos
para finales de la década.
Airbus, que lleva mas de 40
afos en México, mantiene un
compromiso a largo plazo con
el desarrollo de la industria
aeronautica y aeroespacial en el
pais, con una plantilla de mas de
650 empleados directos en sus
tres divisiones, generando mas
de 15,000 empleos indirectos
y realizando compras anuales
superiores a los 200 millones
de ddlares en la cadena de
suministro.

El acuerdo fue firmado por
Marco Antonio Del Prete
Tercero, Secretario de
Desarrollo Sustentable del
Estado de Querétaro, en

52| StratOsfera

representacién de  Mauricio
Kuri Gonzalez, Gobernador del
Estado de Querétaro, y Laurent
Mazoué, Vicepresidente
Ejecutivo de Operaciones de
Airbus Helicopters, durante
el Farnborough International
Airshow en el Reino Unido.

Marco Antonio Del Prete
Tercero expresod su satisfaccion
por la continua confianza de
empresas lideres como Airbus
en Querétaro, destacando el
impacto positivoenlainnovacidén
y el desarrollo tecnoldgico del
estado. Por su parte, Laurent
Mazoué manifestésuentusiasmo
por seguir colaborando con el
estado y su gente, y agregd
que la ampliacién de la planta
permitird satisfacer el aumento
en la produccién de aviones
comerciales de pasillo Unico de
Airbus.

Actualmente, Ila planta de
fabricacion de Airbus produce
escotillas y puertas de salida de
emergencia, puertas de carga
a granel y puertas de carga
para aviones de pasillo unico
y de fuselaje ancho, ademaéas
de subconjuntos y mddulos
para helicépteros, los cuales se
envian alas lineas de ensamblaje
final de Airbus y a sus plantas
en Europa.
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DIEHL Aviation invertira mas de
900 MDP en Querétaro.

DIEHL Aviation, una Mauricio Kuri Gonzalez; el CEO
empresaespecializada de DIEHL Aviation, Jorg Schuler;

en interiores de Alexander Beer, vicepresidente

aviones y avidnica, de Estrategia y Estandares de

— ha anunciado la Operaciones; y otros ejecutivos
instalacién de una nueva planta de |a empresa. Durante el
en Querétaro. Este proyecto se encuentro, se discutieron
centrard en la fabricacién de detalles del proyecto, las
lavabos, sistemas de suministro capacidades aeroespaciales

y compartimentos superiores de Querétaro y los programas
para aviones, con una inversién educativos y centros de
superior a los 900 millones de entrenamiento especializados
pesos ($51.5 millones de ddlares). en el sector.
En su primera fase, esta planta
generara 500 empleos directos. Mauricio  Kuri expresd su
B entusiasmo por promover a
Con sede en Uberlingen, Querétaro como un destino
Alemania, DIEHL Aerospace estratégico para inversiones, y
GmbH es un referente en la destacd el papel dela Secretaria
industria, operando como una de Desarrollo Sustentable
joint venture entre el grupo (SEDESU) en la consolidacién del
aleman DIEHL vy el grupo nuevo proyecto de DIEHL.
francés Thales. Ademas, Diehl
Metering es lider mundial en el =y Querétaro, ubicado
disefio, fabricacién y suministro £ en la regién del Bajio,
de soluciones inteligentes de n ---] €S un importante
medicidon. :{m ) centro de la industria
manufacturera en

El anuncio de esta inversidbn México, con exportaciones que
se realizd6 en una reunién alcanzan los $9,119.8 millones
durante la Feria Aeroespacial de doélares. La fabricacion de
de Farnborough, Reino Unido, equipo de transporterepresenta
en la que participaron el el50.5%de estasexportaciones.
gobernador de Querétaro,
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.

Durante el primer trimestre de Alemania ($127.0 millones), Corea
2024, Querétaro se posiciond del Sur ($20.1 millones) y Espafa
como la décima entidad del pais ($9.8 millones). Desde 2015,
en captar inversién extranjera, Alemania ha mantenido una
alcanzando $489.3 millones de inversién promedio anual de
ddlares (2.4% del total nacional). Los  $85.5 millones de délares, con
principales paises inversionistas una tendencia ligeramente
fueron Canada ($151.4 millones), ascendente.

Estados Unidos ($137.5 millones),




FOTON producira pick-ups en
Jalisco tras una inversion de 100
millones de délares.

La regién del Bajio, reconocida al desarrollo econdmico local y
por su dinamismo econdmico fortaleciendo el tejido industrial
y su consolidado ecosistema de laregién.
automotriz, sigue atrayendo
inversiones significativas gracias La nueva planta de Foton tendra
a su ubicacién estratégica, una capacidad de produccién
disponibilidad de mano de mensual de 1,000 camionetas
obra calificada y un entorno pick-up. Estos vehiculos estaran
empresarial favorable. En esta disponibles en versiones con
ocasidén, Jalisco ha sido elegido motores a gasolina, diésel e
por la empresa china Foton para hibridos, y se destinaran tanto
expandir sus operaciones en al mercado mexicano como
México, destacando aun mas la al latinoamericano. A corto
importancia de la regién en el plazo, la empresa tiene planes
sector manufacturero. ambiciosos para diversificar su
oferta con vehiculos eléctricos
___ Foton, uno de los y explorar oportunidades de
= gigantes globales exportacién hacia el mercado
S

en la fabricacién de norteamericano. Para cumplir
camiones, autobuses, conlosrequisitosdeexportacién,
vehiculos utilitarios Foton debera garantizar que el
deportivos y magquinaria 51% de los componentes de sus
agricola, estd comprometida vehiculos para Latinoamérica
con la creacién de valor parasus y el 60% para Estados Unidos
clientes através de productosde sean de origen regional.

alta calidad y un enfoque en la

sostenibilidad. La empresa tiene Rol de LDR Solutions y Ila
el objetivo de ofrecer vehiculos importancia estratégica de
confiables, innovadores y de Jalisco

alta calidad, adaptados a las

necesidades de un mercado en La empresa LDR
constante evolucion. o Solutions ha  sido

- desighada para la
La inversion de 100 millones instalacién de la
de ddlares en la nueva planta planta ensambladora

de Jalisco refleja la creciente de pick-ups de Foton. La fase
confianza de Foton en el de instalaciébn comenzara en la
potencial de México como un primera semana de enero de
hub industrial clave en América 2025. Javier Rodriguez Murrieta,
Latina. La planta se construira representante de LDR Solutions,
en un terreno de 50,000 metros subrayd la calidad de la mano de
cuadrados, con una instalacién obraen Jaliscoy laseguridad del
de produccién que ocupara estado como factores clave que
31,000 metros cuadrados. Esta han influido en la eleccién de la
expansion inicial generara 115 ubicacién. Ademas, destacd la
empleosdirectos,contribuyendo ventaja estratégica de Jalisco
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debido a su proximidad con los
puertos de Manzanillo y Lazaro
Cardenas, lo que facilitara la
logistica y la distribucién de los
productos tanto a nivel nacional
como internacional.

situado

Jalisco,
en el centro-norte
$))) de México, ha
demostrado ser un
motor econd®mico en el
palis. Segun el Ultimo informe del
Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) sobre el
Indice Trimestral de la Actividad
Econdmica Estatal (ITAEE),
Jalisco es el segundo estado con
mayor crecimiento econdmico,
con un aumento del 8.023% en
su actividad econdémica.

El valor de la produccién
manufacturera en Jalisco
ha mostrado una tendencia
ascendente desde mediados de

GRAFICO 1.

2020, alcanzando un maximo
de 63,800 millones de pesos en
marzo de 2023. Este crecimiento
es un reflejo de las inversiones
que han fluido hacia la regién,
sumando 593.4 millones de
ddélares y posicionando al
estado en el noveno lugar a nivel
nacional en cuanto a atractivo
para la inversién.

El desarrollo econdmico en
Jalisco no se limita a la industria
automotriz. La regién ha visto
una expansién significativa en
diversos sectores, impulsando
la creacidn de empleo, Ila
innovacién y la competitividad.
Coniniciativas como la de Foton,
Jalisco continta afirmandose
como un centro industrial clave,
preparado para enfrentar los
desafios del futuro y aprovechar
las oportunidades que el
mercado global ofrece.

VALOR TOTAL DE PRODUCCION DE LOS
PRODUCTOS ELABORADOS EN JALISCO

(MILLONES DE PESOS CORRIENTES, 2018 A 2024)
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FUENTE: Elaboracidn propia con datos de la Secretaria de Ecanomia.
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US| inaugura su segunda planta
en México con una inversion de 82
millones de doélares.

La Industria Un caso representativo es
Manufacturera se ha Jalisco, que ha demostrado un
consolidado como notable nivel de inversidn en
uno de los pilares la industria manufacturera. Al
fundamentales cierre de 2023, el estado logré
de la economia en varios captar1,283 millones de ddlares,
estados, contribuyendo con lo que representa el 62.58% del
mas de la mitad del Producto total de lainversién en la regidn.
Interno Bruto (pPiB) en muchas En particular, el subsector
regiones y destacandose por de Fabricacidn de equipo de
su significativa participacion computacién ha captado el
en la inversion. Este sector 17.70% de la inversion total en el
estd compuesto por diversos sector manufacturero, como se
subsectores que fomentan la ilustra en el siguiente grafico.
creacién de conglomerados y

promueven la competitividad a

nivel nacional.

GRAFICA 1.
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS DE JALISCO

(MILLONES DE DOLARES, 2015 A 2024)
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FUENTE: Elaboracion propia con datos de la Secretaria de Economia.
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En este
Universal

contexto,
. Scientific
@ Industrial de México
(USI de México), unha
destacada empresa
en la fabricacién de equipo
electrénico para computadoras,
ha inaugurado su segunda
planta manufacturera en Tonala,
Jalisco, el 18 de julio. Esta
nueva instalacién representa
una inversién de 82 millones de
ddélares y esta disefiada para
generar 3,000 empleos.

La nueva planta de US| en
Tonald no solo se especializa
en la manufactura de equipo
electrénico para computadoras,

sino que también produce
diversos dispositivos
electrénicos para la industria
automotriz. La empresa tiene

como objetivo principal cumplir
con los mas altos estandares de
calidad, precio y puntualidad en
las entregas para satisfacer las
necesidades de sus clientes.

Durante el evento de apertura,
el Secretario de Desarrollo
Econdmico de Jalisco, Roberto
Arechederra, destacd la
importancia de la combinacién
de manufactura, talento local
y la colaboracién entre el
sector publico y privado. Segun
Arechederra, estos elementos
son fundamentales para
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las empresas continden
expandiéndose y generando

que

nuevas
entidad.

oportunidades en |la

=~ &> Bernardo Santos,
- gerente general de las
plantas de Guadalajara
y Tonalda, subrayé la
mision de las nuevas
instalacionesencrearunentorno
de colaboracién que integre
tecnologia de vanguardia con
talentolocal. Santos enfatizé que
la planta de Tonald esta disefiada
para fomentar esta sinergia y
contribuir al crecimiento de la

regioén.

Clement Chen 'y Matthew
Behringer, vicepresidentes
senior del corporativo GS&S/
COD de USI, resaltaron la

importancia estratégica de la
nueva planta para mejorar las
capacidades de servicio de
la empresa. Chen y Behringer
sefalaron que la expansidon
permitird a US| satisfacer de
manera mas efectiva la demanda
y las necesidades de sus clientes,
al tiempo que se alineara con las
metas de sustentabilidad que
la empresa ha implementado
en su planta de Guadalajara y
que se replicaran en la nueva
instalacién de Tonala.



“Where Execution Meets Excellence”
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www.jamcointl.com

NUESTroS©HEervicios

Despacho Aduanero Mexicano
Despacho en Aduanas de Importacion y Exportacion por los principales Puertos

(Terrestre, Maritimo, Aéreo, Multimodal)
- Nuevo Laredo - Cd. Juarez - Tijuana
- Reynosa - Mexicali - Salinas Victoria
- Altamira - Manzanillo - Guadalajara
- Monterrey - Veracruz - AICM/AIFA

US Forwarding
Nuestros centros de Almacén y Distribucion ubicados en Laredo, Tx. cuentan con

una capacidad de 1.5 millones de pies cuadrados globalizados que nos permiten
ofrecer servicios integrados de Agencia Aduanal, Forwardingy Logistica.

Agencia Aduanal Americana
Servicios de Despacho Americano en cualquier punto de entrada dentro de los

Estados Unidos. Integracion de controles de ingresoy extraccion dentro de

nuestros almacenes fiscales (FTZ).

* Servicios de Gestoria y Consultoria en Comercio Exterior

* Clasificacion y verificacion de Productos

* Staff Bilingiie

Corporativo México:

Corporativo USA:
Av. Ricardo Margain Zozaya #335, Nivel 5 .
EICTPAT @D

8405 Milo Rd. (FM3464)
Laredo, Texas 78045 Col. Valle del Campestre, C.P. 66265
San Pedro Garza Garcia, N. L.
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